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 چکیده 

عنوان    تالیجید  نیآفرتحول   یرهبر به  حاضر  عصر  اساس  یکیدر  ارکان  بن  یاز  ارتقا  نیاد یو  و    تیریمد  یاثربخش  یدر  مدارس 

 رانیمد  ،یآموزش  ده یچیپ   یهاطی مبرم به انطباق با مح  ازیو ن  یفناور  عیسر  راتیی. با توجه به تغشودیشناخته م  یآموزش  یهاسازمان

 یو ساختار  یانسان  یهاتیرا بهبود بخشد، بلکه ظرف  یسنت  یتنها ساختارهاهستند که نه  یی کردهایرو  ذاتخا  ازمندین  یو رهبران آموزش

در بهبود    تالیجید   کردیبا رو  نیآفرتحول  یرهبر  گاهیجا  نییپژوهش، تب  نیسازد. هدف از ا  ا یمستمر مه  یریادگیو    ینوآور  یرا برا

اثربخش و  ا  یآموزش  یهاسازمان  یعملکرد  مد یرو  نیاست.  به  م  رانیکرد  ا  کندیکمک  با  انگ  یاندازچشم  جاد یتا    زشیمشترک، 

ترغ الهام عال  ،یو ملاحظات فرد  یذهن   بیبخش،  اهداف  را به سمت تحقق    ن،یکنند. همچن  تیهدا  یآموزش  ی کارکنان و معلمان 

  ،ی شغل  تیرضا  شیافزا  ،ی سازمان  داریتوسعه پا  سازنه یو آموزش، زم  یمنابع انسان  تیریمد  یندهایبا فرآ  نینو  یهایفناور  یسازکپارچه ی

معلمان و کادر    تالیجید  یهایستگیو توسعه شا  یدر فرهنگ سازمان   رییراستا، تغ  نی. در اشودیآموزش م  تیفیو بهبود مستمر ک

 تال یجید  نیفرآتحول   یرهبر  ز یآمت یکه استقرار موفق دهدیمطالعه نشان م  نیا  یریگجه یبرخوردار است. نت  یاژه یو  تیاز اهم  ییاجرا

حما  یهارساختیز  ازمندین سهمه  تیمناسب،  توانمندساز  یآموزش  گذاراناست یجانبه  ن  یو  نها  یانسان  یرویمداوم  در    ت،یاست. 

  توانندیآموزان و جامعه دارند و م دانش  ریمتغ  یازهایبه ن  ییدر پاسخگو  یشتریب  یی توانا  برند، یبهره م  یسبک رهبر  ن یکه از ا  یمدارس

 رقابت کنند.  یالمللنیو ب یو نوآور در سطح مل رنده یادگی  یهاسازمانبه عنوان 

 

 . ی سازمان یمدارس، نوآور تیریمد ،یآموزش یاثربخش تال، یجید تیریمد  ن،یآفرتحول  یرهبر :هادواژهیکل

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



807-158صفحات  -1405بهار    4دوره  -2شماره   و روانشناسی   ر علوم اجتماعی علوم تربیتییافته های نوین د  فصلنامه     

Journal of New Findings in Social Sciences, Educational Sciences and Psychology 
ISSN 3060-611X 

 

 

808 
 

 مقدمه

های سنتی  اند که ضرورت بازنگری در شیوه ای مواجه شده سابقهها و تغییرات بیهای آموزشی در سراسر جهان با چالش های اخیر، نظام در دهه

های اطلاعاتی و ارتباطی، همراه با تغییر در نیازهای یادگیرندگان  فناوری مدیریت و رهبری را بیش از پیش نمایان ساخته است. گسترش سریع 

آفرین دیجیتال به  های آموزشی را ملزم به اتخاذ رویکردهای نوین مدیریتی نموده است. در این میان، رهبری تحولو انتظارات جامعه، سازمان 

عنوان پارادایمی قدرتمند برای هدایت این تغییرات و ارتقای اثربخشی مدیریت مدارس ظهور کرده است. این سبک از رهبری، با تلفیق اصول  

های فناوری دیجیتال، ظرفیت سازمان را برای نوآوری و بهبود  بخش با قابلیتآفرین نظیر نفوذ آرمانی و انگیزش الهام کلاسیک رهبری تحول 

اندازی روشن از آینده  کنند، بلکه با ایجاد چشم گر تغییرات عمل می سهیلتنها به عنوان تآفرین دیجیتال نه دهد. رهبران تحول مستمر افزایش می 

 (. 1401زاده و همکاران،  بخش کارکنان برای دستیابی به اهداف فراتر از انتظارات معمول هستند )اصلان دیجیتال سازمان، الهام 

شود که بدانیم موفقیت هرگونه تغییر تکنولوژیک در مدارس، بیش از آنکه به خود فناوری وابسته باشد،  اهمیت این موضوع زمانی دوچندان می

به عامل انسانی و شیوه مدیریت آن بستگی دارد. مدیران مدارس به عنوان رهبران آموزشی نقش کلیدی در ایجاد فرهنگ سازمانی حامی نوآوری  

ها باید بتوانند با اتخاذ راهبردهای مناسب، مقاومت در برابر تغییر را کاهش داده و معلمان و کارکنان  کنند. آنهای جدید ایفا می و پذیرش فناوری 

یک    دهد که وجودیادگیری و امور اداری توانمند سازند. مطالعات نشان می-را برای استفاده مؤثر از ابزارهای دیجیتال در فرآیندهای یاددهی

(.  2023تواند تأثیر مستقیمی بر بهبود عملکرد معلمان و در نتیجه ارتقای کیفیت آموزش داشته باشد )الجبوری،  آفرین قوی می رهبری تحول 

آورند که در آن خلاقیت شکوفا شده و یادگیری سازمانی به یک  این رهبران با تأکید بر ملاحظات فردی و ترغیب ذهنی، محیطی را فراهم می

 شود. فرآیند نهادینه تبدیل می

های مهم رهبران تبدیل شده است.  های آموزشی معاصر، توجه به توسعه پایدار و مدیریت سبز نیز به یکی از دغدغهعلاوه بر این، در بستر سازمان

های دیجیتال دوستدار محیط زیست در فرآیندهای مدرسه، به تحقق اهداف  های سبز و ادغام فناوری تواند با ترویج نوآوری آفرین میرهبری تحول 

محیطی و دیجیتال سازمان است تا  های مدیریت منابع انسانی با اهداف زیست سویی استراتژی پایداری کمک شایانی نماید. این امر مستلزم هم 

رهبری  های  (. از این رو، بررسی دقیق ابعاد و مؤلفه 2023پذیری اجتماعی مدارس نیز ارتقا یابد )آوان و همکاران،  ضمن افزایش کارایی، مسئولیت 

گذاران، مدیران و پژوهشگران حوزه علوم تربیتی از اهمیت  سازی آن در ساختار پیچیده مدارس، برای سیاست آفرین دیجیتال و نحوه پیاده تحول 

 استراتژیک برخوردار است تا بتوانند بستر لازم برای پرورش نسل آینده را به بهترین شکل ممکن فراهم آورند. 

 سوالات پژوهش 

 کند؟های آموزشی ایفا میآفرین دیجیتال چه نقشی در ارتقای اثربخشی مدیریت مدارس و سازمان سوال اصلی پژوهش: رهبری تحول 

 سوالات فرعی پژوهش: 

 های آموزشی کدامند؟آفرین در بستر سازمان های کلیدی رهبری تحول مؤلفه  .1

 گذارند؟ آفرین بر عملکرد مدارس تأثیر میچگونه مدیریت منابع انسانی و فناوری اطلاعات با رویکرد تحول  .2

 های آموزشی نوآور و پایدار )مدارس سبز( چیست؟آفرین در ایجاد سازمان تحول نقش رهبری   .3

 اهداف پژوهش 

 های آموزشی و مدارس. آفرین دیجیتال در بهبود اثربخشی و مدیریت یکپارچه سازمانهدف اصلی: تبیین جایگاه و تأثیر رهبری تحول 

 اهداف فرعی: 

 آفرین مؤثر بر عملکرد معلمان و کارکنان آموزشی.های رهبری تحول بندی ابعاد و شاخصشناسایی و سطح  .1

 های نوین مدیریت استراتژیک منابع انسانی، فناوری اطلاعات و رویکردهای تحولی در مدارس. بررسی رابطه میان شیوه  .2
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های کلان  های مدرسه صالح و کارآمد مبتنی بر اسناد بالادستی و سیاست سازی مؤلفه ارائه یک چارچوب نظری منسجم برای پیاده  .3

 نظام آموزشی. 

 

 تعاریف و مبانی نظری 

آفرین برای نخستین بار در ادبیات مدیریت به عنوان فرآیندی که در آن رهبران و پیروان یکدیگر را به سطوح بالاتری از  مفهوم رهبری تحول 

ها و باورهای اعضای سازمان تمرکز دارد  ها، ارزش دهند، مطرح شد. این سبک رهبری بر ایجاد تغییرات بنیادین در نگرش اخلاق و انگیزه سوق می 

آفرین به معنای  انداز مشترک، تعهد سازمانی را در میان کارکنان نهادینه سازد. در بستر آموزشی، رهبری تحول کوشد تا با القای یک چشم و می

  توانایی مدیر مدرسه در الهام بخشیدن به معلمان و کادر اجرایی برای فراتر رفتن از منافع شخصی و تلاش در جهت تحقق اهداف عالی آموزشی 

بخش، ترغیب ذهنی و ملاحظات فردی است که هر یک نقش بسزایی در ارتقای  است. این امر شامل چهار بعد اصلی نفوذ آرمانی، انگیزش الهام 

های فناوری  (. در عصر دیجیتال، این ابعاد با قابلیت 1401زاده و همکاران، کنند )اصلان های آموزشی ایفا میکیفیت محیط کار و بهبود خروجی 

 اند که بر سرعت، چابکی و نوآوری مستمر تأکید دارد. آفرین دیجیتال را شکل داده در هم آمیخته و مفهوم جدیدی تحت عنوان رهبری تحول 

های آموزشی امروزی، صرفاً یک ابزار کمکی نیست، بلکه به عنوان یک زیرساخت حیاتی برای تحقق  فناوری اطلاعات و ارتباطات در سازمان

ها نیازمند رهبرانی  آمیز این فناوری شود. ادغام موفقیت نفعان شناخته می های آموزشی و ارتباط مؤثر با ذی یادگیری الکترونیکی، مدیریت داده 

از   با حمایت  این رهبران  بتوانند فرهنگ پذیرش فناوری را در سازمان ترویج دهند.  و  بالایی برخوردار بوده  از سواد دیجیتال  است که خود 

ها را  های تخصصی، اضطراب ناشی از تغییرات فناورانه را در میان کارکنان کاهش داده و آن های تکنولوژیک و فراهم آوردن بستر آموزش نوآوری 

سو  های تحول دیجیتال همسازند. مدیریت منابع انسانی نیز در این راستا باید با استراتژی های کلاس درس مدرن آماده می رویارویی با چالش   برای

سازی کند )پوروانتو و همکاران،  شود تا بتواند استعدادهای مناسب را جذب، پرورش و حفظ نماید و از این طریق عملکرد کلی مدرسه را بهینه 

2023.) 

های اخیر به یکی از ارکان مهم مدیریت آموزشی تبدیل شده است. رهبری  علاوه بر ابعاد دیجیتال، مفهوم پایداری و مدیریت سبز نیز در سال 

های مدیریت منابع انسانی سبز، نقش مهمی در ایجاد  تواند از طریق تشویق رفتارهای سازگار با محیط زیست و اجرای برنامه آفرین می تحول 

کند، بلکه با آموزش عملی مفاهیم توسعه پایدار به  محیطی کمک میتنها به کاهش اثرات مخرب زیست مدارس سبز ایفا کند. این رویکرد نه 

های  سازد. در این پارادایم، نوآوری سبز به عنوان یک مزیت رقابتی برای سازمان ها نهادینه میپذیری اجتماعی را در آنآموزان، مسئولیت دانش 

های  آفرین و مشارکت فعال تمامی اعضای مدرسه در طراحی و اجرای پروژه جانبه رهبران تحول شود که نیازمند حمایت همهتلقی می  آموزشی

 (. 1404فر،  دوستدار محیط زیست است )شرعی و محبی

آموزش   مؤلفه بستر  در  تعریف 

 دیجیتال

 تأثیر بر اثربخشی مدرسه  آفرین نقش رهبر تحول 

تبدیل شدن به الگوی رفتاری در   نفوذ آرمانی 

 پذیرش نوآوری 

های  فناوری نمایش تعهد عملی به استفاده از  

 ای نوین و اخلاق حرفه 

ارتقای   و  معلمان  اعتماد  افزایش 

 اعتبار مدیریت 

انگیزش  

 بخش الهام 

انداز روشن از مدرسه  ترسیم چشم 

 هوشمند و پایدار 

بر   غلبه  برای  کارکنان  در  انگیزه  ایجاد 

 های تغییر تکنولوژیک چالش 

بهبود تعهد سازمانی و تلاش مضاعف  

 کادر آموزشی 

یافتن   ترغیب ذهنی و  انتقادی  تفکر  به  تشویق 

 های نوین حلراه 

های سنتی تدریس و  به چالش کشیدن روش 

 حمایت از نوآوری خلاقانه 

افزایش   و  یادگیری سازمانی  توسعه 

 کیفیت آموزش 

ملاحظات 

 فردی 

تک  ای تکتوجه به نیازهای توسعه 

 معلمان

آموزش  کردن  برای  فراهم  سفارشی  های 

 های دیجیتال شایستگی ارتقای  

کاهش   و  شغلی  رضایت  افزایش 

 های تکنولوژیک استرس 
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منابع   مدیریت 

 سبز 

با   سازمانی  اهداف  همسوسازی 

 پایداری محیط زیست 

از   استفاده  و  بهینه  مصرف  فرهنگ  ترویج 

 های اتوماسیون سیستم

ها و تربیت شهروندان  کاهش هزینه

 پذیر مسئولیت 

 

 پیشینه پژوهش 

آفرین و تأثیر آن بر متغیرهای سازمانی در نهادهای آموزشی  متعددی در سطح داخلی و خارجی به بررسی ابعاد مختلف رهبری تحول مطالعات  

گیری فرهنگ سازمانی و میزان موفقیت  ای در شکل کنندهدهد که سبک رهبری مدیران نقش تعیینها نشان میاند. مروری بر این پژوهش پرداخته 

آفرین تأثیر مثبت و معناداری بر بهبود عملکرد  مدارس در دستیابی به اهدافشان دارد. به عنوان مثال، تحقیقات نشان داده است که رهبری تحول 

های مجازی به شدت احساس  داشته است، جایی که نیاز به انطباق سریع با آموزش   19-معلمان، به ویژه در شرایط بحرانی نظیر پاندمی کووید

ها مؤید آن است که رهبرانی که توانایی الهام بخشیدن و حمایت عاطفی از کارکنان خود را  (. این یافته2021سودارسیاه،    شد )ساویتری ومی

 بینی نشده یاری رسانند. توانند سازمان را در عبور از تغییرات پیش دارند، بهتر می 

های نوین توسعه منابع انسانی زمانی بیشترین اثربخشی را دارند که با یک سبک  در زمینه مدیریت منابع انسانی، پژوهشگران دریافتند که شیوه 

اشتراک رهبری تحول  برای به  ایجاد فضای اعتماد و مشارکت، زمینه را  با  این رهبران  و ارتقای مهارت آفرین همراه باشند.  های  گذاری دانش 

(. همچنین، مطالعاتی که بر روی نقش میانجی هوش سازمانی و فناوری اطلاعات  2022کنند )شایگان و همکاران،  ای معلمان فراهم میحرفه 

های آموزشی با رهبری قوی، توانایی بیشتری در پردازش اطلاعات، یادگیری مستمر و اتخاذ تصمیمات کنند که سازمان اند، تأیید میمتمرکز بوده 

(. این نتایج لزوم  1397خانی،  شود )سروآزاد و قرهوری سازمانی میتژیک دارند که این امر در نهایت منجر به افزایش رضایت شغلی و بهره استرا

 سازد. های رهبری و فناوری را برجسته می توجه ویژه به توانمندسازی مدیران مدارس در حوزه 

پژوهش  نیز،  سبز  مدیریت  و  پایداری  حوزه  داده در  نشان  اخیر  تحول های  رهبری  میان  تنگاتنگی  ارتباط  که  عملکرد  اند  بهبود  و  سبز  آفرین 

های  کنند، قادرند از طریق اعمال شیوه های اکولوژیک ترکیب میها وجود دارد. مدیرانی که رویکردهای تحولی را با دغدغه محیطی سازمان زیست

های پایداری مدرسه بگذارند )آندرواژ  های سازگار با محیط زیست، تأثیرات شگرفی بر ارتقای شاخص مدیریت منابع انسانی سبز و تشویق نوآوری 

آفرین  هایی که از طریق آن رهبری تحول (. این ادبیات غنی و رو به رشد، مبنای نظری مستحکمی را برای درک بهتر مکانیسم 1400و رازجو،  

 آورد. های آموزشی را دگرگون سازد، فراهم میتواند ساختار و عملکرد سازمان میدیجیتال  

 های کلیدی یافته  متغیرهای اصلی پژوهش  پژوهشگر و سال 

همکاران   و  نامورحمزانلویی 

(1404) 

تحول  سازمانی،  رهبری  فرهنگ  آفرین، 

 مدیریت منابع 

تقویت   از طریق  عملکرد  بهبود  بر  رهبری  مثبت  تأثیر  تأیید 

 فرهنگ و منابع. 

آفرین، کیفیت منابع انسانی،  رهبری تحول  ( 2025کامیل )

 مدارس اسلامی

در   مستقیمی  نقش  تحولی  نیروی  رهبری  کیفیت  ارتقای 

 انسانی آموزشی دارد. 

سیاست  ( 2024شرف و همکاران )  صالح،  کلان،  مدرسه  های 

 های استقرار مکانیسم

بر   مبتنی  شایسته  مدارس  ایجاد  برای  سازوکارهایی  تدوین 

 اسناد تحول بنیادین. 

شایستگی منابع انسانی، فناوری اطلاعات،   ( 1402شکاری )

 عملکرد 

کارآمد،  فناوری   انسانی  منابع  مدیریت  کنار  در  اطلاعات 

 دهد.عملکرد کارکنان را ارتقا می 

تحول  ( 2023آمت و کورنیا ) آموزش،  رهبری  کیفیت  آفرین، 

 منابع انسانی 

افزایش چشمگیر کیفیت آموزش و  سبک تحول  باعث  آفرین 

 شود. منابع انسانی می 

عملکرد   ( 1401مصراحی ) سازمانی،  محیطی،  نوآوری 

 مدیریت منابع 

محیطی تأثیر رهبری تحولی بر نوآوری و عملکردهای زیست 

 گرانه دارد. مثبت میانجی
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 روش پژوهش 

های اطلاعاتی  مند در پایگاه ای انجام پذیرفته است. در این راستا، با جستجوی نظام این پژوهش با رویکردی کیفی و به روش مروری و کتابخانه 

آفرین، مدیریت آموزش، فناوری دیجیتال و منابع  های رهبری تحول ها و اسناد علمی مرتبط با حوزهنامه خارجی، مقالات، پایانمعتبر داخلی و  

- های توصیفیاند. اطلاعات مستخرج از این منابع با استفاده از روش های اخیر مورد بررسی عمیق و تحلیل محتوا قرار گرفتهانسانی در طی سال 

 های آموزشی پرداخته شود. بندی و ترکیب شده تا به تبیین دقیق جایگاه و اثرات این سبک رهبری در ارتقای اثربخشی سازمانتحلیلی دسته

 

 هایافته 

 آفرین نقش فناوری اطلاعات در تسهیل رهبری تحول

های فناوری اطلاعات در مدارس به طور چشمگیری ظرفیت مدیران را  دهد که استقرار سیستمهای حاصل از بررسی متون علمی نشان می یافته

تنها شفافیت و سرعت ارتباطات را  دهد. ادغام فناوری اطلاعات در فرآیندهای آموزشی و اداری، نه آفرین افزایش میبرای اعمال رهبری تحول 

سازد که این امر مستقیماً بر عملکرد سازمانی تأثیر مثبت گذاری مستمر اطلاعات فراهم میبخشد، بلکه بستر مناسبی را برای به اشتراک بهبود می

ت و  توانند به شکل مؤثرتری معلمان را نظارگیری از ابزارهای دیجیتال را دارند، می (. مدیرانی که توانایی بهره 2023دارد )سووارتو و همکاران،  

ای ایجاد نمایند. این تحول دیجیتال، زیرساخت لازم برای ترغیب  تری را برای تبادل تجربیات حرفههای ارتباطی گسترده حمایت کرده و شبکه 

 کند. های نوین تدریس ترغیب میها را به استفاده از روش آورد و آن ذهنی معلمان را فراهم می

توانند نقش مهمی در تحقق پایداری  اند، می های نوین طراحی شده های ارزیابی عملکرد الکترونیکی که مبتنی بر فناوری علاوه بر این، سیستم 

آفرین به کار گرفته شوند، ضمن افزایش دقت و  ها تحت هدایت یک رهبری تحولهای آموزشی ایفا کنند. زمانی که این سیستماجتماعی سازمان 

دهنده آن است  (. این امر نشان 2021دهند )الله و همکاران،  ها، انگیزه کارکنان را برای رشد و توسعه فردی به شدت افزایش می عدالت در ارزیابی 

زمان  اکه فناوری به تنهایی قادر به ایجاد تحول نیست، بلکه نیازمند سبک مدیریتی است که بتواند مزایای این ابزارها را در جهت اهداف عالی س

 رود. های دیجیتال رهبران آموزشی یک الزام غیرقابل انکار به شمار میو رفاه کارکنان هدایت نماید. از این رو، توسعه شایستگی 

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی و رضایت شغلی 

های مدیریت استراتژیک منابع انسانی، تأثیر بسزایی در آفرین و شیوه افزایی میان رهبری تحول ها حاکی از آن است که همبخش دیگری از یافته

محور  برانگیز مدارس، اتخاذ رویکردهای حمایتی و توسعههای پویا و چالش ارتقای رضایت شغلی و تعهد سازمانی کارکنان آموزشی دارد. در محیط

دهد  ها در مناطق مختلف آموزشی نشان می کند. بررسیاز سوی مدیریت، احساس ارزشمندی و امنیت روانی را در میان معلمان تقویت می

تری از فرسودگی شغلی و غیبت  برند، شاهد نرخ پایین ریزی دقیق منابع انسانی بهره میها از سبک تحولی همراه با برنامه مدارسی که مدیران آن 

آفرین به ابعاد انسانی سازمان و تلاش برای رفع نیازهای  (. این امر به دلیل توجه ویژه رهبران تحول 1403مان هستند )واصلی و همکاران،  معل

 فردی کارکنان است. 

کنند که اقدامات مدیریت منابع انسانی زمانی در بهبود عملکرد انطباقی کارکنان موفق هستند که توسط  المللی نیز تأیید میهای بین پژوهش 

پذیری کارکنان را در برابر تغییرات  شناختی، انعطاف آفرین پشتیبانی شوند. این رهبران با ایجاد فضای اعتماد و توانمندسازی روان رهبران تحول 

های درسی  پذیری برای انطباق با برنامههای آموزشی، این انعطاف (. در سازمان 2022دهند )العبری و عالم،  محیطی و فشارهای کاری افزایش می 

ی  هاهای توسعه مدیران، آموزش مهارت گذاران آموزشی باید در برنامه های نوین ارزشیابی بسیار حیاتی است. بنابراین، سیاست جدید و روش 

 رهبری نرم و مدیریت استراتژیک منابع انسانی را به صورت توأمان مورد توجه قرار دهند. 

 ارتقای کیفیت آموزش و عملکرد مدارس 
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آفرین، مستقیماً به بهبود کارایی مدیریت  های رهبری تحول های به دست آمده از مقالات مروری حاکی از آن است که استقرار شیوه تحلیل داده

آفرین با ایجاد فرهنگ مشارکت و کار تیمی، معلمان را به شود. مدیران تحول آموزان منجر میمدرسه و در نهایت ارتقای کیفیت یادگیری دانش 

(. این رویکرد به  2024سازند )وو و همکاران،  فراتر رفتن از استانداردهای حداقلی ترغیب کرده و محیطی پویا برای نوآوری آموزشی فراهم می

گیرد، دارای اهمیت مضاعف است. مدیرانی که به آموزان شکل می های شخصیتی و علمی دانش ویژه در مقاطع تحصیلی پایه و متوسطه، که پایه

 کنند.بخشی و الگوسازی تمرکز دارند، موفقیت بیشتری در ایجاد مدارس کارآمد و اثربخش کسب میکنترل دستوری، بر الهام جای  

ای معلمان دارد. این رهبران  آفرین توسط مدیران مدارس، ارتباط مستقیمی با افزایش عملکرد حرفههای رهبری تحولآمیز مؤلفه اجرای موفقیت 

های کادر آموزشی را ارتقا  ای، به طور مستمر شایستگیهای توسعه حرفهبا فراهم آوردن منابع لازم، ارائه بازخوردهای سازنده و ایجاد فرصت 

توانند  های درس حاضر شده و می(. در نتیجه این فرآیند، معلمان با انگیزه و توانمندی بیشتری در کلاس2022دهند )سوسیلاواتی و همکاران،  می

جایگاه    آموزان خلق نمایند. در سطح کلان نیز، استمرار این روند به تحقق اهداف نظام آموزشی و ارتقایتری را برای دانش تجربیات یادگیری غنی 

 المللی کمک شایانی خواهد نمود. های بین علمی کشور در عرصه

تحول متغیرهای سازمانی  رهبری  آفرین  تأثیر 

 دیجیتال

 ای و اجرایی سازوکارهای مداخله 

 توانمندسازی فردی، ارائه بازخورد مستمر و سیستم ارزیابی دیجیتال وری پذیری و بهره افزایش انطباق  ای معلمان عملکرد حرفه 

سازمان،   کاهش استرس و فرسودگی شغلی رضایت شغلی کارکنان  با  فردی  اهداف  همسوسازی  روانی،  منابع  حمایت  مدیریت 

 استراتژیک 

گیری از فناوری برای کاهش مصرف  توسعه فرهنگ مدیریت سبز، بهره  بهبود عملکرد سبز مدارس  محیطیپایداری زیست 

 منابع 

مدیریت   اثربخشی 

 مدرسه 

 ITگذاری اطلاعات مبتنی بر  انداز مشترک، به اشتراک ایجاد چشم  افزایش کارایی و نوآوری آموزشی 

 

 گیری بحث و نتیجه 

ادبیات موجود، به وضوح نشان  این پژوهش مروری و تحلیل جامع  از  آفرین  کننده رهبری تحول دهنده جایگاه محوری و تعییننتایج حاصل 

های  های آموزشی کارآمد، نوآور و پایدار است. تحولات پرشتاب عصر حاضر، از توسعه هوش مصنوعی و فناوری دهی به سازمان دیجیتال در شکل 

های جدی مواجه  محیطی، ساختار سنتی مدیریت مدارس را با چالش های اجتماعی و الزامات زیستیادگیری الکترونیکی گرفته تا تغییر در ارزش

کند،  تنها به بهبود کیفیت آموزش کمکی نمیساخته است. در چنین فضایی، تکیه صرف بر الگوهای مدیریتی آمرانه و فرآیندهای اداری خشک، نه

شود. در مقابل، اتخاذ رویکرد رهبری  آموزان می مقاومت سازمانی، کاهش انگیزه کادر آموزشی و در نهایت افت تحصیلی دانش  بلکه موجب بروز

ای در کالبد سازمان آموزشی  تواند روح تازهکند، میگر و حامی نوآوری عمل میبخش، تسهیلآفرین که در آن مدیر به عنوان یک عامل الهام تحول 

 های نهفته منابع انسانی را در جهت تحقق اهداف متعالی آزاد سازد. دمیده و ظرفیت 

انداز مشترک و معنادار، تمامی ارکان مدرسه از معلمان و کارکنان  آفرین، با ترسیم یک چشمهای رهبری تحول مدیران مدارس مجهز به قابلیت 

تا دانش  بهبود مستمر متحد می اجرایی  را حول محور  والدین  و  ارائه  آموزان  و  نیازهای فردی کارکنان  از  با درک صحیح  این رهبران  سازند. 

های منطقی در جهت نوآوری آموزشی  کنند که در آن پذیرش ریسک های متناسب، محیطی سرشار از اعتماد و امنیت روانی خلق میحمایت 

محور و  -محور، ارتباطات شبکههای دیجیتال، توانایی مدیران را برای مدیریت دادههای رهبری با شایستگی شود. ادغام این مهارت تشویق می 

ش به  هوشمند  مینظارت  افزایش  بهره دت  نه دهد.  اطلاعات  فناوری  از  صحیح  می گیری  چابک  را  اداری  فرآیندهای  امکان  تنها  بلکه  سازد، 
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افزایی میان  آورد. این همتر و کارآمدتری فراهم میای معلمان را به صورت عادلانهسازی آموزش، ارزیابی مستمر عملکرد و توسعه حرفهشخصی

 دهد.های یادگیرنده را در قرن بیست و یکم تشکیل میرهبری و فناوری، شالوده اصلی مدارس هوشمند و سازمان 

استراتژی  دیگر، همسوسازی  نهادینهاز سوی  برای  تحولی، شرط لازم  رویکرد  این  با  انسانی  منابع  مدیریت  است. جذب،  های  تغییرات  سازی 

های جبران خدمات، ارزیابی عملکرد و آموزش  های دیجیتال را دارند، نیازمند سیستمنگهداشت و توسعه معلمانی که توانایی انطباق با محیط 

های نوین مدارس،  حین خدمت مدرن و منعطف است. علاوه بر این، توجه به مفاهیم مدیریت سبز و پایداری سازمانی به عنوان یکی از رسالت 

تنها  های سبز و نهادینه کردن فرهنگ احترام به محیط زیست، نه آفرین با ترویج نوآوری کند. رهبران تحول اهمیت این نوع رهبری را دوچندان می

پذیر، رسالت اجتماعی نظام آموزشی را نیز به بهترین  کنند، بلکه با تربیت نسلی آگاه و مسئولیت های عملیاتی مدرسه کمک مینه به کاهش هزی

ریزان نظام آموزشی با بازنگری در معیارهای انتخاب و انتصاب مدیران  گذاران و برنامه شود سیاست نمایند. در نهایت، پیشنهاد می شکل ایفا می 

آفرین دیجیتال طراحی و اجرا نمایند تا زمینه برای تحول  های رهبری تحول های آموزشی جامع و کاربردی را جهت توسعه مهارت مدارس، دوره 

 بنیادین در اثربخشی نهادهای آموزشی فراهم گردد.
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های مدیریت بر بهبود عملکرد سازمان  (. تحلیل تأثیر مؤلفه1404طه، س. ح.، و بمپوری، م. ب. )نامورحمزانلویی، ه.، بهادرمایوان، ا.، آل  .3

آفرین، فرهنگ سازمانی و مدیریت منابع انسانی. دومین همایش ملی علوم انسانی با رویکرد نوین و اولین  با تأکید بر رهبری تحول 

 المللی پژوهشی فرهنگیان نوین، آستارا. همایش بین

آفرین و مدیریت منابع انسانی سبز در دستیابی به پایداری.  (. سبزسازی سازمانی: نقش رهبری تحول 1404فر، م. )شرعی، ز.، و محبی .4

 (. 11)4فصلنامه اکولوژی انسانی،  

آفرین بر میزان  های مدیریت استراتژیک منابع انسانی و رهبری تحول (. بررسی تأثیر شیوه 1403واصلی، ف.، توره، ن.، و سلیمانپور، م. ) .5

المللی فناوری اطلاعات، مدیریت و کامپیوتر،  رضایت شغلی )مورد مطالعه: اداره آموزش و پرورش استان خوزستان(. اولین کنفرانس بین 

 ساری. 

محیطی با نقش میانجی مدیریت منابع  آفرین و نوآوری سازمانی بر عملکرد زیست(. بررسی تأثیر رهبری تحول 1401مصراحی، ر. ) .6

 وکارها. انسانی کارکنان. چهاردهمین کنفرانس ترفندهای مدرن مدیریت، حسابداری، اقتصاد و بانکداری با رویکرد رشد کسب

آفرین، شایستگی مدیریت منابع انسانی و فناوری اطلاعات در عملکرد کارکنان.  رهبری تحول(. مروری بر مفاهیم  1402شکاری، و. ) .7

 المللی مدیریت، علوم انسانی و رفتاری در ایران و جهان اسلام، تهران. ششمین کنفرانس بین

آفرین سبز و مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد محیطی.  (. بررسی نقش نوآوری سبز، رهبری تحول 1400آندرواژ، ل.، و رازجو، ر. )  .8

 (.1)4های پیشرفت و تعالی،  فصلنامه پژوهش 

آفرین با مدیریت استراتژیک منابع انسانی با توجه به نقش میانجی  (. بررسی رابطه رهبری تحول 1397خانی، م. )سروآزاد، ن.، و قره  .9

 ها در مدیریت و مهندسی صنایع با تأکید بر کارآفرینی در صنایع، تهران. یافتههوش سازمانی. ششمین کنفرانس ملی تازه
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