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 منتخب جهان ی آموزش عال  یها در نظام یدانشگاه ی حکمران یالگوها یقیتطب ی بررس

 

 ینیعارفه حس

 واحد آباده  یدانشگاه آزاد اسلام یآموزش تیریارشد مد یکارشناس

 

 ده یچک

در    یاساس  یبازنگر  ازمندیرو است که نروبه  یشگرف  یها یو متحول معاصر با دگرگون  دهیچیپ   یایدر دن  یآموزش عال  نظام

فرا و  اصلباشدیم  ینهاد  یریگمیتصم  یندهایساختارها  هدف  مرور  نیا  ی .    یحکمران  یالگوها  یقیتطب  یبررس  یمقاله 

است. در    یعلم  ینهادها  تیریمد  یارتقا اثربخش  یبرا  یکاربرد  یامنتخب جهان و استخراج راهبرده  یدر کشورها  یدانشگاه

اند تا نقاط ضعف و قوت  قرار گرفته  یمورد واکاو یامحور، بازارگرا و شبکه دولت یالگوها رینظ یمختلف یکردهایراستا رو نیا

 یبه سمت الگوها  کیکراتو بورو  یسنت  یکه گذار از ساختارها  دهد ینشان م  هایبررس  جیبه دقت مشخص گردد. نتا   کیهر  

  ی است. واکاو  یالمللنی در عرصه ب  یعلم  ینهادها  یریپذ بقا و رقابت  یبرا  ریزناپذیضرورت گر  کی  نانهیو کارآفر  یمشارکت

  ،یاستقلال نهاد انیم یتوازن منطق جادیا ازمند ین یدانشگاه  تیریدر مد داریپا تیاز آن است که موفق یحاک  یتجارب جهان

  یهایاز فناور  یریگو بهره  داری توجه به الزامات توسعه پا  نیاست. علاوه بر ا  یو نظارت هوشمندانه دولت  ی اجتماع   ییپاسخگو

 گذاران استیکه س  شودیم   شنهادیپ   تیکند. در نها   فایکلان ا  یریگمیتصم  یندهایدر بهبود فرا  یگرلینقش تسه  تواندیم  نینو

بهبود عملکرد   یشده را برا  یسازیو بوم  یبیترک  یالگوها  رامون،یط پ یمح  یو ساختار  یبا در نظر گرفتن اقتضائات فرهنگ 

 ی مناسب برا  یبسترها  جادیو ا  رانیمدیستگیبه ارتقا شا  ژهیامر مستلزم توجه و  نی. اندیو اجرا نما   یطراح  ی علم  ینهادها

خود    یرسالت اجتماع   وانندها بتخرد و کلان است تا دانشگاه  یسازمیتصم  ی ندهایدر فرا  نفعان یذ  ی مشارکت هدفمند تمام 

 .را محقق سازند

 

 . .ینهاد تیریبازارگرا، مد کردیرو ،یقیمطالعه تطب ،ی آموزش عال ، یدانشگاه یحکمران:  یدیکل  واژگان
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 مقدمه 

 مقدمه 

بدیلی در تولید دانش و تربیت نیروی  ترین ارکان توسعه جوامع بشری همواره نقش بیآموزش عالی به عنوان یکی از مهم

شدن و تغییرات سریع تکنولوژیک، محیط فعالیت  های اخیر با گسترش فرایند جهانیانسانی متخصص ایفا کرده است. در دهه

سازد. ساختارهای  های اداره این نهادها را الزامی میها به شدت رقابتی و پیچیده شده است که این امر بازنگری در شیوه دانشگاه

توانند پویایی لازم را  های شدید دولتی استوار بودند دیگر نمیمراتب خشک و کنترلسنتی مدیریت که عمدتا بر پایه سلسله 

مفهوم حکمرانی به عنوان چارچوبی نوین برای    برای پاسخگویی به نیازهای متنوع جامعه و صنعت فراهم آورند. از این رو

های کلان در محافل علمی مطرح شده است. این گیری، توزیع قدرت و تعیین استراتژی درک و اصلاح فرایندهای تصمیم

ها با بازیگران کلیدی بیرونی اشاره دارد  مفهوم فراتر از مدیریت اجرایی روزمره بوده و به معماری کلی نهادها و نحوه تعامل آن

 (. 2011)دابینز و همکاران، 

پذیری و حاکمیت قانون بنا شده  پذیری، مسئولیتمفهوم حکمرانی در نهادهای علمی بر پایه اصولی چون شفافیت، مشارکت

سو سازد.  های مختلف اعم از اساتید، دانشجویان، دولت و بخش خصوصی را همکند تا منافع متضاد گروهاست و تلاش می

ای جز پذیرش دهد که نهادهای آموزشی برای حفظ جایگاه خود چارههای آکادمیک نشان میتحولات بنیادین در محیط

ها و پیامدهای کلیدی رویکردهای مدیریتی  رانالگوهای منعطف و کارآفرینانه ندارند. در این چارچوب بررسی دقیق پیش

زاده،  د )رجائی و ملکهای پیش رو مقابله کننگذاران فراهم آورد تا با چالشتواند نقشه راه روشنی برای سیاستنوین می

1403.) 

های متفاوتی را برای تطبیق با شرایط جدید اتخاذ  های مختلف در سراسر جهان استراتژی در مسیر این گذار تاریخی، نظام

های قوی دولتی  های ارزشمندی به همراه داشته باشد. برخی کشورها با تکیه بر سنت تواند آموزهها میاند که مطالعه آنکرده

همچنان بر کنترل متمرکز تاکید دارند در حالی که برخی دیگر استقلال کامل نهادی و رقابت در بازار آزاد را سرلوحه کار 

اند. در این میان شناخت دقیق روندهای نوظهور و سناریوهای محتمل برای آینده نهادهای آموزشی از اهمیت  خود قرار داده

 (. 1404راهبردی بالایی برخوردار است )امیدیان و همکاران، 

 

 مبانی نظری 

 حکمرانی دانشگاهی

ای از روابط، ساختارها و فرایندهایی اشاره دارد  حکمرانی دانشگاهی مفهومی چندوجهی و عمیق است که به شبکه پیچیده

کند. این متغیر های پاسخگویی نهادهای آموزش عالی را تعیین میگیری و مکانیسمگیری استراتژیک، نحوه تصمیمکه جهت

اقتدار در سطوح مختلف   کلیدی به هیچ وجه معادل مدیریت اجرایی روزمره نیست بلکه به معماری قدرت و نحوه توزیع 

توان در تحولات بنیادین اداره امور عمومی جستجو کرد های این مفهوم را میپردازد. ریشه سازمانی میسازمانی و بروندرون

پایین جای خود را به شبکه  به  از بالا  تعاملی و مشارککه در آن رویکردهای دستوری  اند. بررسی سیر تحول تی دادههای 

وری و کارایی همواره محرک اصلی اصلاحات ساختاری بوده  دهد که تلاش برای ارتقا بهرهنظریات در این حوزه نشان می

 (.13۹۷است )داداش کریمی و همکاران، 

های عمومی و افزایش تقاضا برای تحصیلات تکمیلی موجب های پایانی قرن بیستم فشارهای ناشی از کاهش بودجهدر دهه

ها باشند. این تغییرات محیطی نهادهای علمی  ها به دنبال راهکارهای جایگزین برای تامین مالی و اداره دانشگاهشد تا دولت

کرد.  تر را تضمین میرا ناگزیر ساخت تا به سمت الگوهای جدیدی حرکت کنند که استقلال بیشتر در ازای پاسخگویی دقیق
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های این دوران گذار  ترین ویژگیشیفت پارادایمیک از کنترل دولتی به سمت الگوهای نظارتی و ارزیابی عملکرد یکی از مهم

 (. 200۹المللی قابل مشاهده است )تاوولتی، های بینشود که در بسیاری از نظاممحسوب می

دهنده آن را با دقت مورد واکاوی قرار داد تا تصویر روشنی از  های تشکیلتر این متغیر باید ابعاد و مؤلفه برای درک عمیق

هایی نظیر استقلال علمی، استقلال مالی، ساختار هیأت  دینامیک درونی آن به دست آید. محققان این حوزه معمولا مؤلفه

گیرند. تبیین دقیق این ابعاد کمک  های مفهومی خود در نظر میامنا و میزان مداخله دولت را به عنوان ارکان اصلی مدل

آکادمیک مشخص کنیم  می روابط  پیچیده  را در شبکه  بازیگران  از  اختیارات هر یک  و  بتوانیم مرزهای مسئولیت  تا  کند 

 (. 1402خواه و همکاران، )ربانی

از چالش الگوی شایستگی برای مدیران ارشد و رؤسای دانشکدهیکی  ها است که باید با  های اساسی در این عرصه تعیین 

ای هستند  های چندگانهخوانی داشته باشد. مدیران آکادمیک در الگوهای جدید نیازمند مهارتالزامات ساختارهای نوین هم

نفعان متعدد  سازی، جذب منابع مالی و مدیریت تعارضات میان ذیکه فراتر از تخصص علمی صِرف بوده و شامل توانایی شبکه

تواند به بهبود فرایند انتخاب و انتصاب مدیران در سطوح مختلف  است. تدوین الگوهای شایستگی مبتنی بر اقتضائات نوین می

 (.1404نهادهای آموزشی کمک شایانی نماید )خزایی و همکاران، 

های منحصر به فردی است که  از منظر بومی و اسلامی نیز مفهوم مدیریت و هدایت نهادهای علمی دارای ظرایف و ویژگی

های فرهنگی است. در این رویکرد تمرکز صرف بر کارایی اقتصادی جای خود را به نیازمند خوانشی نو و مبتنی بر ارزش 

دهد  دهد. واکاوی نظام مسائل کلان تربیتی نشان میجانبه انسانی و توجه به ابعاد تربیتی و اخلاقی دانشجویان میتوسعه همه 

ای طراحی شوند که رشد فضایل اخلاقی را در کنار پیشرفت علمی تضمین کنند  گیری باید به گونهکه ساختارهای تصمیم

 (.1401)بخشی و همکاران، 

بخش طراحی الگوهای تواند الهامدر همین راستا مطالعه تجارب و سیره عملی مدیران برجسته در بستر فرهنگی ایران می

های ارزشمندی در های تاثیرگذار علمی و مذهبی حاوی آموزه داری شخصیت نوین و کارآمد باشد. سبک مدیریت و دانشگاه

زمینه نحوه تعامل با اساتید، دانشجویان و نهادهای حاکمیتی است. تدوین یک دستور کار پژوهشی منسجم برای استخراج 

تواند خلا تئوریک موجود در ادبیات بومی را تا حد زیادی برطرف سازد  های قابل اجرا میها به مدلاین تجارب و تبدیل آن

 (.1400)جوادی و عبیری، 

ها از نهادهای صرفا آموزشی و پژوهشی به موتور محرک توسعه اقتصادی و  بنیان نقش دانشگاهبا ورود به عصر اقتصاد دانش

ای تغییر یافته است. این تحول بنیادین نیازمند استقرار رویکردهای بازارگرا در مدیریت نهادی است تا بتواند  نوآوری منطقه 

ارتباط موثری میان تولیدات علمی و نیازهای واقعی صنعت برقرار کند. در این چارچوب نهادهایی مانند دفاتر انتقال فناوری  

ها کاملا وابسته به نوع معماری مدیریتی  کنند که موفقیت آنسازی دستاوردهای پژوهشی ایفا مینقش محوری در تجاری

 (. 1401آبادی و ابوالقاسمی، نهاد مادر است )امیری فرح

یکی دیگر از ابعاد حیاتی در تبیین متغیر حکمرانی مسئله شفافیت اطلاعاتی و نقش ابزارهای فناوری اطلاعات در ارزیابی  

ترین درگاه ارتباطی با جامعه  های نهادی به عنوان مهمگاهها و وبعملکرد نهادها است. با گسترش فضای دیجیتال پرتال

میذی شناخته  مینفعان  منعکس  را  سازمانی  انضباط  و  پاسخگویی  میزان  که  درگاهشوند  این  مستمر  ارزیابی  های  کنند. 

دهد  های آکادمیک ارائه میاطلاعاتی شاخص معتبری برای سنجش میزان استقرار اصول شفافیت و حاکمیت قانون در محیط

 (.13۹3)افخمی روحانی و همکاران، 

کند که مدیران نهادهای علمی همواره نگاهی به آینده  بینی در محیط پیرامونی ایجاب میتحولات سریع و غیرقابل پیش

های پیش رو از جمله تغییرات جمعیتی، ریزی کنند. پیچیدگی فزاینده چالشداشته باشند و برای سناریوهای مختلف برنامه

گیری است. مرور  های تصمیمنگرانه و چابک در سیستمهای جهانی نیازمند اتخاذ رویکردهای آیندههای مالی و رقابتبحران 
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دهد تا بتوانند  گذاران قرار میدهنده به آینده نهادهای آموزشی ابزار قدرتمندی در اختیار سیاستمند روندهای شکلنظام

 (.1404های احتمالی را به حداقل برسانند )امیدیان و همکاران، ریسک 

در سطح خردتر رفتار و سبک رهبری مدیران ارشد تاثیر شگرفی بر فرهنگ سازمانی و انگیزش اعضای هیأت علمی و کارکنان  

های  تر در محیطتر و اخلاقیدهنده نیاز مبرم به رویکردهای انسانیدارد. ظهور مفاهیمی نوین نظیر رهبری شفابخش نشان

رقابت در آن افزایش است. مدیران نسل جدید باید بتوانند علاوه بر  آکادمیک است که فشار کاری و  ها به شدت در حال 

عاطفی   و  روانی  سلامت  تا  آورند  فراهم  نوآوری  و  خلاقیت  رشد  برای  حمایتی  و  امن  فضایی  استراتژیک  اهداف  پیشبرد 

 (.1404پور شیرازی، های انسانی تضمین گردد )عبدشاهی و شریفسرمایه

گیری نقش واسط میان حاکمیت ترین مرجع تصمیمهای امنا به عنوان عالیدر ساختار کلان مدیریت آموزش عالی ایران هیأت

دهد که دامنه کنند. مطالعه تطبیقی عملکرد این نهادها در ایران و سایر کشورهای پیشرو نشان میو بدنه علمی را ایفا می

آن  استقلال عمل  تفاوتاختیارات و میزان  تقویت جایگاه هیأتها  استانداردهای جهانی دارد.  با  معناداری  و  های  امنا  های 

وری محسوب  شرط اساسی برای تحقق استقلال نهادی و ارتقا بهرهکاهش مداخلات مستقیم دولتی در امور اجرایی نهادها پیش

 (. 13۹5شود )ذاکر صالحی، می

های ساختاری  علاوه بر این حرکت به سمت الگوهای نوین توسعه نهادی نظیر ایجاد دانشگاه نسل سوم نیازمند طراحی مدل

منسجم و مبتنی بر واقعیات محیطی است. این الگوهای پیشرفته بر تعامل ارگانیک میان آموزش، پژوهش و کارآفرینی تاکید  

شبکه منعطف  ساختارهای  و  سلسله دارند  جایگزین  را  میای  اداری  صلب  مدلمراتب  رویکردهای  از  استفاده  سازی  کنند. 

های نوین را به دهنده به این مدلکند تا روابط علی و معلولی پیچیده میان عوامل شکلتفسیری جامع به محققان کمک می

 (. 1400صورت سیستمی تحلیل نمایند )علوی و همکاران، 

ای از الگوهای مفهومی  های ملی برای هدایت نهادهای آموزش عالی تنوع گستردهالمللی مقایسه استراتژی انداز بیندر چشم

سازد. در حالی که برخی کشورهای اروپایی به شدت به سمت تمرکززدایی و اعطای اختیارات وسیع و عملیاتی را آشکار می

اند.  ها همچنان ابزارهای کنترلی خود را در قالب قراردادهای عملکردی حفظ نمودهاند سایر نظامبه مدیریت نهادی حرکت کرده

دهد تا تاثیر بافتار فرهنگی و تاریخی را  کشوری به پژوهشگران اجازه مییافته برای مطالعات بینهای تحلیلی توسعهچارچوب 

 (.2011بر انتخاب مسیر اصلاحات به دقت ارزیابی کنند )دابینز و همکاران، 

دهنده نهایی معماری مدیریت در هر نظام ملی  تعامل پویای میان سه نیروی اصلی یعنی دولت، بازار و جامعه آکادمیک شکل

است. این مثلث کلاسیک که در متون پایه به کرات مورد بحث قرار گرفته است چارچوب مفهومی قدرتمندی برای درک 

های اخیر دهد که شیب این تعاملات در دههدهد. بررسی تطبیقی نشان مینحوه توزیع قدرت و نفوذ در سطوح کلان ارائه می

یافته به نفع نیروهای بازار و به ضرر الیگارشی سنتی اساتید تغییر یافته است )آمارال و همکاران، در اکثر کشورهای توسعه

2002.) 

های جهانی و تبدیل آن به یک صنعت قدرتمند تاثیرات شگرفی بر رفتار و استراتژی نهادهای علمی  بندیظهور پدیده رتبه

رتبه این  است.  وادار  بندیدر سراسر جهان گذاشته  را  مدیران  و  غیررسمی عمل کرده  عنوان یک مکانیسم کنترلی  به  ها 

المللی هدایت کنند. تحلیلگران معتقدند  گیری نظیر انتشارات بینهای قابل اندازهکنند تا منابع خود را به سمت شاخصمی

لیست  این  در  بهتر  جایگاه  کسب  برای  رقابت  تنوع  که  کاهش  و  جهانی  سطح  در  مدیریتی  الگوهای  همگرایی  موجب  ها 

 (. 2015های نهادی شده است )میلوت، رسالت

پیچیدگی با  اغلب  عالی  ها و موانع متعددی در سطوح  در کشورهای در حال گذار فرآیند اصلاحات ساختاری در آموزش 

دهد که توسعه پایدار نهادهای  سیاسی و اقتصادی همراه است. بررسی تجربیات کشورهایی نظیر لهستان و ویتنام نشان می

های تحولی است. در این جوامع  علمی مستلزم ایجاد ثبات در قوانین بالادستی و تخصیص منابع مالی کافی برای اجرای برنامه
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توسعه نیازهای  میان  تعادل  بینایجاد  کیفی  استانداردهای  و  ملی  مهمای  از  یکی  دغدغهالمللی  سیاستترین  گذاران های 

 (.2022شود )تین و همکاران، آموزشی محسوب می

سازی عمیق فرایندهای های دیجیتال و هوش مصنوعی در حال دگرگون همچنین در مناطق آسیایی نفوذ فزاینده فناوری

گران هوشمند نه تنها کارایی عملیاتی  گیری از تسهیل گیری است. بهرهیاددهی و یادگیری و به تبع آن ساختارهای تصمیم

بخشد.  های استراتژیک را نیز ارتقا میگیریای به مدیران کیفیت تصمیم های دقیق و لحظهدهد بلکه با ارائه دادهرا افزایش می

ها و ضرورت انطباق سریع معماری نهادی با  مطالعات متمرکز بر دانشجویان در این جوامع نشانگر پذیرش بالای این فناوری

 (. 2025های نوین تکنولوژیک است )لو و همکاران، این واقعیت

های بنیادین در رویکرد به مسائل استقلال نهادی  در نهایت واکاوی تطبیقی الگوها در کشورهایی نظیر چین و استرالیا تفاوت

های بازارمحور  های غربی عموما استقلال بالایی در تدوین استراتژی سازد. در حالی که دانشگاهو نظارت حاکمیتی را نمایان می

برنامه ای دولت تنظیم نمایند. این  های خود را با دقت و هماهنگی کامل با اهداف کلان توسعهدارند نهادهای چینی باید 

دهد که انتقال کورکورانه الگوهای غربی به سایر بسترها بدون توجه به الزامات سیاسی و ساختاری بومی  ها نشان میتفاوت

 (.201۸های اصلاحی منجر شود )هنگ، تواند به شکست سیاستمی

سازی  های خاصی در مسیر مدرندهنده چالشدر کنار این مسائل بررسی تجربه کشورهایی مانند مناطق خاورمیانه نیز نشان

های قابل توجهی را  های مدیریتی در این مناطق با کشورهای پیشرو غربی شکافساختارهای آکادمیک است. مقایسه مدل

سازد. غلبه بر این موانع مستلزم اراده سیاسی بخشی به منابع درآمدی آشکار میهایی نظیر آزادی آکادمیک و تنوع در زمینه 

های جامع و بلندمدت برای اصلاح قوانین و مقررات بازدارنده در سطح ملی است )داویدوویچ و ایرام،  قوی و تدوین برنامه

2015.) 

دهد که این مفهوم دارای گستردگی و عمق فراوانی به طور خلاصه توصیف جامع متغیر حکمرانی در نهادهای علمی نشان می

بین مطالعات  نیازمند  آن  کامل  شناخت  که  سیاسترشتهاست  و  مدیران  است.  چندسطحی  و  هدایت ای  برای  گذاران 

ها و اتخاذ رویکردهای منعطف و اقتضایی ندارند.  ای جز درک دقیق این پیچیدگیآمیز نهادهای تحت امر خود چارهموفقیت

های مدیریتی به صورت مستمر مورد ارزیابی و بازنگری قرار گیرند  کند که مدلتحولات مداوم در محیط پیرامونی ایجاب می

 (.1402ها در شرایط متغیر تضمین گردد )دژبرد و قرونه، تا کارایی و اثربخشی آن

دهد که همگرایی در اهداف لزوما به معنای همگرایی  تحلیل الگوهای مدیریتی در مناطق مختلف جهان به خوبی نشان می

های نهادی خود مسیر متفاوتی را برای ها نیست. هر نظام آموزشی بر اساس پیشینه تاریخی و ظرفیت در ساختارها و روش

شدن انتخاب کرده است. شناخت این مسیرهای متنوع ابزار قدرتمندی در اختیار پژوهشگران پاسخگویی به فشارهای جهانی

 (. 2022شمول را با واقعیات محلی محک بزنند )وانگ و همکاران، های جهاندهد تا تئوریقرار می

 

 های آموزش عالینظام

بدیلی در  ترین ساختارهای اجتماعی در دوران معاصر، نقش بیترین و حیاتیهای آموزش عالی به عنوان یکی از پیچیدهنظام

ای ها مجموعهکنند. این نظامهای اقتصادی و فرهنگی جوامع ایفا میتوسعه پایدار، تولید دانش، تربیت نخبگان و هدایت جریان

گذاری کلان هستند که در یک محیط ها، مؤسسات آموزش مهارتی و نهادهای سیاستها، پژوهشگاهتنیده از دانشگاهدرهم

های عظیم دانشی  دهد که این شبکه های جامعه تعامل مستمر دارند. تحولات تاریخی نشان میپویا با یکدیگر و با سایر بخش

اند که  فراگیر در قرن بیست و یکم تبدیل شده  ای وهایی تودهپرور در قرون گذشته، به سیستماز نهادهایی محدود و نخبه

گرفتهماموریت عهده  بر  را  متنوعی  بسیار  نظامهای  این  دقیق  ماهیت  درک  ساختاری،  اند.  ابعاد  عمیق  بررسی  نیازمند  ها 
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ها است تا بتوان به چارچوبی جامع برای تحلیل رفتار نهادی دست یافت. معماری کلان این  کارکردی و تعاملات بیرونی آن

های  ها بر اساس درجه تمرکز قدرت، نحوه تامین منابع مالی و میزان استقلال نهادی در کشورهای مختلف تفاوتسیستم 

 (. 1401بنیادینی با یکدیگر دارد که نیازمند واکاوی تحلیلی است )رعنایی کردشولی و علوی، 

های کارآفرینانه سرعت چشمگیری  های اخیر با ظهور مفهوم نهادهای نسل سوم و سازمانهای دانشگاهی در دههتکامل نظام

به خود گرفته است و الگوهای سنتی آموزش را به چالش کشیده است. در این پارادایم نوین، نهادهای علمی دیگر تنها به  

سازی ها خلق ثروت از طریق نوآوری، تجاری کنند، بلکه ماموریت اصلی آن های بنیادی اکتفا نمیانتقال دانش و انجام پژوهش

شود. این چرخش ماموریتی نیازمند تغییرات اساسی در طراحی های علمی و حل مسائل واقعی محیط پیرامون تعریف می یافته

المللی است تا اثربخشی لازم حاصل  های بینساختارها، اصلاح فرایندهای ارزیابی و ایجاد پیوندهای ارگانیک با صنایع و بازار

دهد که استقرار چنین سیستمی نیازمند  سازی تفسیری جامع برای این نسل جدید از نهادهای دانشی نشان میگردد. مدل

تغییرات فرهنگی عمیق در میان اعضای هیأت علمی و دانشجویان است. بدون شک دستیابی به اهداف کارآفرینانه در این  

 (.1400پذیری در قوانین بالادستی است )علوی و همکاران، های ساختاری و انعطافها مستلزم حمایتنظام

های آموزش عالی نوین، استقرار و تقویت دفاتری است که وظیفه انتقال تکنولوژی و اتصال حلقه یکی از ارکان حیاتی در نظام

های فکری و دستاوردهای پژوهشی  مفقوده میان دانشگاه و بازار را بر عهده دارند. این نهادهای واسط وظیفه دارند تا دارایی

های زایشی و فروش لایسنس به بخش خصوصی گذاری کرده و شرایط لازم برای ثبت اختراع، ایجاد شرکتمحققان را ارزش 

دهد که موفقیت این ساختارهای واسط به شدت وابسته به نوع رویکرد مدیریتی حاکم بر  ها نشان میرا فراهم آورند. بررسی

گیری کلان  دهند. در واقع، جهتود نشان میهای بازارگرا بالاترین میزان کارایی را از خکل سیستم آموزشی است و در مدل

سازی  های مادی و معنوی لازم برای مشارکت اساتید در فرایندهای تجاریای تنظیم شود که انگیزهنهادهای علمی باید به گونه

تواند به انباشت دانش غیرکاربردی و هدررفت  های نهادی میبه صورت سیستماتیک فراهم گردد. عدم توجه به این زیرساخت 

 (. 1401آبادی و ابوالقاسمی، های انسانی در بخش آموزش عالی منجر شود )امیری فرحسرمایه

تعییناز منظر جامعه نقش  و  بوده  اقتصادی  ابعاد  از  عالی فراتر  ای در  کنندهشناختی و فرهنگی، کارکردهای نظام آموزش 

ها  کند. این سیستمهای دموکراتیک در جوامع مدرن ایفا میدهی به هویت ملی، ارتقا سرمایه اجتماعی و ترویج ارزششکل

های  های اصلی تفکر انتقادی، فضای مناسبی را برای تضارب آرا، پرورش روحیه پرسشگری و توسعه مهارتبه عنوان کانون

سازند. با توجه به این رسالت خطیر، نحوه مدیریت و توزیع قدرت در درون این نهادها  ارتباطی در میان نسل جوان فراهم می

تواند مسیر توسعه اجتماعی را هموار می  التحصیلان خواهد داشت و تاثیر مستقیمی بر فرهنگ سازمانی و الگوهای رفتاری فارغ

مدل طراحی  بنابراین،  ذیسازد.  تمامی  صدای  که  مشارکتی  مدیریتی  فرایندهای  های  در  را  دانشجویان  ویژه  به  نفعان 

وری کلی سیستم کمک کرده و  رسد. این رویکرد به ارتقا بهرهناپذیر به نظر میسازی منعکس نماید، امری اجتنابتصمیم

 (.13۹۷دهد )داداش کریمی و همکاران، حس تعلق سازمانی را در میان اعضا به شکل معناداری افزایش می

ای روبرو در جوامع اسلامی و دارای پیشینه فرهنگی غنی نظیر ایران، نظام آموزش عالی با مطالبات هنجاری و تربیتی ویژه

های تکنولوژیک و علمی باید همسو با تعالی  سازد. در این بافتار خاص، پیشرفتهای غربی متمایز میاست که آن را از مدل

هایی متعهد و متخصص گردد.  اخلاقی و رشد فضایل انسانی در نظر گرفته شود تا خروجی سیستم منجر به تربیت انسان 

های کمی پژوهش و غفلت از ابعاد  جانبه بر شاخصدهد که تمرکز یکبازخوانی انتقادی نظام مسائل دانشجویان نشان می

اساس، رویکردهای بومی به مدیریت  ناپذیری به ساختار فرهنگی جامعه وارد نماید. بر این  های جبرانتواند آسیبپرورشی می

ورزند و خواستار ایجاد محیطی هستند  های تربیتی در بطن فرایندهای آموزشی و پرورشی تاکید میدانشگاهی بر ادغام برنامه

های ارزیابی اساتید و توجه که در آن علم و اخلاق به صورت توامان رشد یابند. تحقق این آرمان نیازمند بازنگری در شاخص

 (.1401های آکادمیک است )بخشی و همکاران، ها در محیطبه نقش الگویی آن



522-345صفحات  -1405بهار    4دوره  -2شماره   یافته های نوین درعلوم انسانی، علوم اجتماعی و روانشناسی  فصلنامه     

Journal of New Findings in Social Sciences, Educational Sciences and Psychology 
ISSN 3060-611X 

 

 

528 
 

های شاخص علمی و مدیریتی در نظام آموزش عالی ایران علاوه بر ساختارهای رسمی، بررسی تجربیات و سیره عملی چهره

های نوین ارائه دهد. سبک خاص مدیریت برخی از مصلحان و  تواند الگوهای کاربردی ارزشمندی برای طراحی سیستم می

دهنده ظرفیت بالای فرهنگ بومی  های سنتی با نیازهای روز جامعه بوده است، نشاناندیشمندان که مبتنی بر تلفیق ارزش 

چهره، هدایت پدرانه،  بههای مدیریتی معمولا بر ارتباط چهرههای اثربخش در اداره امور علمی است. این سبکبرای خلق روش 

از بوروکراسی  داری بالایی را در میان اعضای  های زائد اداری استوار هستند که رضایت و وفا ایجاد اعتماد متقابل و پرهیز 

تواند به غنای ادبیات  ها به دستور کارهای پژوهشی مدون میکنند. تبیین علمی این تجربیات و تبدیل آنسازمان ایجاد می

نهادهای سیاست امر مستلزم حمایت  این  نماید.  آموزشی در سطح ملی کمک شایانی  و  مدیریت  تحقیقات کیفی  از  گذار 

 (.1400پدیدارشناسانه در حوزه مدیریت بومی است )جوادی و عبیری، 

در سطح خردتر، نظام آموزش عالی برای حفظ پویایی و سلامت روانی اعضای خود نیازمند استقرار الگوهای رهبری حمایتی  

آفرین است که بتواند فشارهای ناشی از محیط رقابتی را به حداقل برساند. مفهوم رهبری شفابخش به عنوان یکی از  و تحول

های شغلی و بازسازی روحی  جدیدترین رویکردها در مدیریت رفتاری، بر توانایی مدیران در درک احساسات، کاهش اضطراب

های ناشی از ارتقا رتبه، جذب  های دانشگاهی که اعضای هیأت علمی همواره با استرسو روانی کارکنان تمرکز دارد. در محیط 

گیر قدرتمند عمل کند.  نوان یک ضربهتواند به ع ها میبودجه و انتشار مقالات مواجه هستند، حضور مدیرانی با این ویژگی

های نرم در میان مدیران نسل جدید آموزش عالی، نه یک انتخاب تشریفاتی بلکه یک الزام استراتژیک برای  توسعه این مهارت 

ها باید به صورت جدی این  های توسعه فردی برای روسای دانشکدهشود. برنامهحفظ و نگهداشت نخبگان علمی محسوب می

 (.1404پور شیرازی، ابعاد روانشناختی و انسانی را در دستور کار خود قرار دهند )عبدشاهی و شریف

شدن  المللی و فشارهای ناشی از جهانیهای آموزش عالی ملی به شدت تحت تاثیر نیروهای بینانداز جهانی، نظامدر چشم

گرفته مهمقرار  که  رتبهاند  پدیده  در  آن  تجلی  رتبه بندیترین  این  است.  مشاهده  قابل  آکادمیک  عنوان بندیهای  به  ها 

المللی و جذب دانشجویان خارجی را به عنوان استانداردهای غیررسمی، معیارهای خاصی نظیر حجم انتشارات، استنادات بین

ها موجب شده است کنند. فشار برای ارتقا جایگاه در این لیستهای ملی تحمیل مینمادهای کیفیت و اعتبار علمی به نظام

شمول نمایند که  های کمی و جهانهای محلی و نیازهای بومی خود را فدای شاخص تا بسیاری از نهادهای آموزشی، رسالت

المللی  های بینتواند به گسست نهاد علم از جامعه منجر شود. منتقدان بر این باورند که این رقابتاین امر در درازمدت می

نظام میتنوع  جهان  سراسر  در  تقلیدی  و  همگن  ساختارهای  ایجاد  باعث  و  کرده  تهدید  را  آموزشی  رو،  های  این  از  شود. 

عرصه سیاست در  میان حضور  منطقی  تعادلی  انتقادی،  رویکردهای  اتخاذ  با  باید  ملی  به  گذاران  پاسخگویی  و  جهانی  های 

 (. 2015نیازهای داخلی ایجاد نمایند )میلوت، 

ها،  های نهادی برای ایجاد این تعادل و تضمین استقلال نظام آموزش عالی در برابر مداخلات مستقیم دولتیکی از مکانیسم

گذاری است. این نهادهای واسط با ترکیبی از نمایندگان  ترین مرجع سیاستهای امنا به عنوان عالیگیری از ساختار هیأتبهره

دولت، نخبگان دانشگاهی و رهبران بخش خصوصی، وظیفه دارند تا تصمیمات کلان استراتژیک و مالی را فارغ از نوسانات  

بررسی نمایند.  اتخاذ  روزمره  میسیاسی  نشان  تطبیقی  هیأتهای  این  کارایی  که  بستگی  دهد  مختلف  کشورهای  در  ها 

های در حال توسعه، این نهادها  ز نظامها دارد و در بسیاری ا مستقیمی به اختیارات قانونی، استقلال مالی و ترکیب اعضای آن

اند. برای ارتقا اثربخشی این ساختارها در ایران، نیازمند بازنگری در قوانین بالادستی، واگذاری  صرفا جنبه تشریفاتی پیدا کرده

های پاسخگویی شفاف در برابر جامعه و حاکمیت هستیم. بدون استقلال واقعی  اختیارات واقعی به امنا و تقویت مکانیسم

 (.13۹5بنیان عملا غیرممکن خواهد بود )ذاکر صالحی، های امنا، دستیابی به اهداف اقتصاد دانشهیأت

های  های آموزش عالی، در حال ایجاد دگرگونیها به عرصه نظامدادهآفرین نظیر هوش مصنوعی و کلانهای تحولورود فناوری

پارادایم تغییر  و  فناوریساختاری  این  است.  یادگیری  و  آموزش  سنتی  تسهیل های  عنوان  به  امکان ها  هوشمند،  گران 
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ارائه مشاورهسازی مسیرهای یادگیری، پیششخصی سازند که  های دقیق به دانشجویان را فراهم میبینی افت تحصیلی و 

های دانشگاهی موجب تغییر ساختار  سازی این ابزارها با پلتفرمپذیر نبود. در مناطق پیشرو آسیایی، یکپارچهپیش از این امکان

های  محور و دانشجومحور شده است. این تحول عظیم نیازمند زیرساختهای دادهقدرت از سمت اساتید به سمت سیستم 

تر از همه، تغییر نگرش مدیران ارشد نسبت به جایگاه فناوری در فرایندهای  ها و مهمقدرتمند فناوری اطلاعات، امنیت داده

تطبیق دهند، به سرعت مزیت رقابتی خود  های آموزشی که نتوانند خود را با این موج جدید فناورانه  گیری است. نظامتصمیم

 (.2025المللی از دست خواهند داد )لو و همکاران،  را در جذب نخبگان بین

نظام توسعه  و  فرایند گذار  نوظهور،  اقتصادهای  و  توسعه  چالشدر کشورهای در حال  با  عالی  آموزش  های ساختاری های 

روبه برنامهمضاعفی  نیازمند  که  است  حمایتریزیرو  و  دقیق  بینهای  بلندمدت  میهای  در  المللی  روندها  بررسی  باشد. 

نشانگر تلاش ویتنام  و  لهستان  مانند  از کشورهایی  بازمانده  بوروکراتیک  از ساختارهای  عبور  برای  این جوامع  های مستمر 

های داخلی، کمبود منابع مالی  گذشته و حرکت به سمت الگوهای پایدارتر و کارآمدتر است. این مسیر گذار معمولا با مقاومت

ها نیازمند درایت و  انهای مربوط به تضمین کیفیت در پی گسترش کمی سریع همراه است که مدیریت این بحرو چالش

وظیفهظرفیت دشوارترین  ملی،  استقلال  حفظ  عین  در  جهانی  استانداردهای  با  تطبیق  است.  نهادی  که  سازی  است  ای 

گام و مشارکتی است. توسعه پایدار  بهگذاران در این کشورها بر عهده دارند و موفقیت در آن مستلزم اصلاحات گامسیاست

های اقتصادی و صنعتی کشور به درستی ها با سایر بخششود که ارتباط ارگانیک آن این نهادها تنها در صورتی محقق می

 (.2022برقرار گردد )تین و همکاران، 

 

 های آموزش عالی جهان تحلیل تطبیقی الگوهای حکمرانی در نظام

تفاوتمطالعات تطبیقی در حوزه نظام برای درک  ابزاری قدرتمند  عالی،  های ساختاری در نحوه  ها و شباهتهای آموزش 

دهند که الگوی واحد  ها نشان میآورد. این تحلیلمدیریت نهادهای علمی در بسترهای مختلف فرهنگی و سیاسی فراهم می

شمولی برای اداره نهادهای آموزشی وجود ندارد و هر کشور بر اساس پیشینه تاریخی و الزامات محیطی خود، ترکیبی  و جهان

های تحلیلی استاندارد برای مقایسه کشورها  های تمرکزگرا و تمرکززدا را اتخاذ کرده است. چارچوب منحصر به فرد از سیاست 

ها  وار هستند که توازن میان آنعموما بر سه محور کلیدی شامل نقش دولت، نقش بازار و استقلال الیگارشی آکادمیک است

های اخیر به طور هماهنگ ها حاکی از آن است که کشورهای اروپایی در دههدهد. بررسیمعماری نهایی سیستم را شکل می

ها را افزایش دهند.  اند تا توان رقابتی آن محور و اعطای اختیارات مالی به نهادهای علمی حرکت کردهبه سمت الگوهای ارزیابی

این رویکرد به معنای کاهش نقش دولت نیست، بلکه تغییر شکل مداخله از کنترل پیشینی به نظارت پسینی و مبتنی بر  

 (.2011خروجی است )دابینز و همکاران، 

های چشمگیری در میزان استقلال نهادی و نفوذ ساختارهای حزبی  های غربی و الگوهای آسیایی، تفاوتدر مقایسه میان نظام

تصمیم در  دولتی  میگیریو  مشاهده  آکادمیک  دانشگاههای  در  عنوان شود.  به  ارشد  مدیران  اروپایی،  و  استرالیایی  های 

می عمل  قدرتمندی  اجرایی  مدیران  و  استراتژی کارآفرینان  تعیین  و  منابع  تخصیص  در  وسیعی  اختیارات  که  های  کنند 

ها همواره تحت تاثیر نظارت دقیق حزب  درآمدزایی دارند. در مقابل، در سیستم آموزش عالی چین، حکمرانی داخلی دانشگاه

تایحاکم قرار دارد و تصمیمات استراتژیک باید در راستای برنامه ید ساختارهای سیاسی اتخاذ  های کلان توسعه ملی و با 

سازی، موفق شده است  المللیهای شدید، دولت چین با تزریق منابع مالی عظیم و تشویق به بینگردد. با وجود این کنترل

دهد که ترکیب کنترل سیاسی های جهانی به شدت ارتقا دهد. این امر نشان میبندیجایگاه نهادهای علمی خود را در رتبه 
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های کمی منجر شود )هنگ،  تواند در بسترهای خاص به رشد سریع شاخصگرایانه مالی میهای حمایتمتمرکز با سیاست

201۸.) 

تری از توزیع های چینی در مقایسه با همتایان اروپایی، ابعاد پیچیدهتر ساختارهای حکمرانی داخلی در نظامبررسی دقیق

در محیط را  آشکار میقدرت  آکادمیک  دانشگاههای  در  هیأتسازد.  و  دانشگاهی  شوراهای  اروپایی،  نقش  های  علمی  های 

ها دارند و فرهنگ مشارکت و آزادی بیان آکادمیک در بالاترین سطح خود قرار دارد. اما در نهادهای  سازیمحوری در تصمیم

کنند و تضمین  های حزبی در کنار روسای دانشگاه فعالیت میای حاکم است که در آن کمیتهچینی، ساختار مدیریت دوگانه

اجرای اصلاحات و تطبیق با    شود که سرعت ها است. این معماری خاص باعث میهمسویی ایدئولوژیک بر عهده این کمیته

های فردی انتقاداتی به آن وارد است.  های علمی و خلاقیتهای کلان ملی بسیار بالا باشد، هرچند که در زمینه آزادی سیاست

المللی و تبادل دانشجو میان  های علمی بینهای ساختاری برای توسعه همکاریپژوهشگران معتقدند که درک این تفاوت

 (.2022های شرقی و غربی امری کاملا ضروری است )وانگ و همکاران، نظام

های منحصر به فردی است که  ها و چالشهای آموزش عالی دارای ویژگیمنطقه خاورمیانه نیز در زمینه تحولات سیستم 

سازد. به عنوان نمونه، مقایسه ساختارهای نهادی در  یافته نکات مهمی را روشن میهای توسعه ها با نظامبررسی تطبیقی آن 

ای سریع و حفظ دهنده تلاش برای ایجاد توازن میان فشارهای امنیتی، نیازهای توسعهاسرائیل با سایر کشورهای غربی نشان

ها  استانداردهای بالای علمی است. در بسیاری از کشورهای این منطقه، آموزش عالی همچنان به عنوان ابزاری در دست دولت

گردد. گذار قرار الگوهای واقعی بازارگرا می شود که این امر مانع از استبرای کنترل اجتماعی و توزیع منابع در نظر گرفته می

شرط های سنتی نیازمند اراده سیاسی قدرتمند برای تفویض اختیارات و پذیرش استقلال آکادمیک به عنوان پیشاز این مدل

های آموزشی این منطقه در رقابت فشرده برای جذب نخبگان  بنیان است. بدون چنین اصلاحاتی، نظامتوسعه اقتصادی دانش

 (. 2015های نوین از قافله جهانی عقب خواهند ماند )داویدوویچ و ایرام، و تولید فناوری

ای تبدیل شده است که نیازمند  های شبکهای از ابعاد و مؤلفههای دانشگاهی مدرن به مجموعهمفهوم هدایت و رهبری در نظام

دهد که ابعاد کلیدی این ساختارهای نوین شامل پاسخگویی  هماهنگی دقیق میان بازیگران متعدد است. مطالعات نشان می

گیری چندگانه، شفافیت فرایندی، استقلال در جذب منابع و مشارکت فعال نهادهای مدنی و صنعتی در شوراهای تصمیم

های  های محیطی را دریافت کرده و برنامهدهد تا به سرعت سیگنالای به نهادهای علمی اجازه میاست. این الگوی شبکه 

چوب مناسبی در اختیار ارزیابان قرار ها چارآموزشی خود را با نیازهای متغیر بازار کار تنظیم نمایند. تبیین دقیق این مؤلفه

گیری کنند. در نهایت، موفقیت در ها با استانداردهای مدرن مدیریتی را با دقت بالایی اندازهدهد تا میزان انطباق دانشگاهمی

 (.1402خواه و همکاران، استقرار این ابعاد وابسته به توسعه فرهنگ سازمانی مبتنی بر اعتماد و همکاری متقابل است )ربانی

 

 ها و روندهای نوظهور در حکمرانی دانشگاهیها، چالشمحرک

های قدرتمندی  ران ای در حال تغییر است و پیشسابقههای آموزش عالی در دوران حاضر با سرعت بیمحیط فعالیت نظام

های نوآورانه ساختارهای سنتی را به شدت تحت فشار قرار های اقتصادی و ظهور فناورینظیر تحولات دموگرافیک، بحران 

های آینده باید سناریوهای منعطفی را دهد که نهادهای آموزشی برای بقا در دههپژوهی در این عرصه نشان میاند. آیندهداده

های مهارتی  های عمومی، تغییر رفتار یادگیرندگان و افزایش تقاضا برای آموزش هایی چون کاهش بودجهبرای مقابله با چالش

از آن است که دانشمدت تدوین نمایند. مرور نظامکوتاهع های  های آینده بیشتر شبیه به پلتفرم گاهمند این روندها حاکی 

ها رنگ خواهد باخت. آمادگی برای مواجهه ای خواهند بود که مرزهای فیزیکی و ساختارهای دپارتمانی سنتی در آنشدهتوزیع 

آینده استراتژیک و  تفکر  پرورش مدیرانی است که  نیازمند  این تحولات  و روزمره  با  انفعالی  را جایگزین رویکردهای  نگرانه 
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آمیز از این دوران های سناریوپردازی در سطوح عالی مدیریتی یکی از الزامات اساسی برای عبور موفقیت نمایند. توسعه مهارت

 (. 1404شود )امیدیان و همکاران، گذار پرالتهاب محسوب می

محور یکی دیگر از روندهای غیرقابل انکار در عرصه مدیریت نهادهای علمی، چرخش گفتمانی از رویکردهای حمایتی دولت

های غایی سازمانی معرفی  وری و اثربخشی را به عنوان ارزش گرایی نوین است که بهرههای رقابتی و مدیریتبه سمت مدل

کند. این شیفت پارادایمیک موجب شده است تا مفاهیمی نظیر تضمین کیفیت، حسابرسی عملکرد و پاسخگویی مالی به  می

ها ملزم هستند تا با شفافیت  گذاری آموزشی تبدیل شوند. در این فضای جدید، دانشگاهواژگان پرتکرار در ادبیات سیاست

گیری  ملموس و قابل اندازه  نفعان به نمایش بگذارند و برای دریافت بودجه، دستاوردهای کامل عملکرد خود را در برابر ذی

دهد که اگرچه کارایی عملیاتی نهادها افزایش یافته است، اما فشارهای ارائه نمایند. واکاوی پیامدهای این رویکرد نشان می

سازی زودهنگام تحقیقات به شدت افزایش یافته است. ایجاد  روانی بر اعضای هیأت علمی برای انتشار انبوه مقالات و تجاری

گذاران های اصیل آکادمیک همچنان به عنوان یک چالش اساسی برای سیاستتعادل میان این الزامات بازاری و حفظ رسالت

 (. 1403زاده، باقی مانده است )رجائی و ملک

های مورد نیاز برای رؤسا و مدیران ارشد نهادهای علمی  های نوظهور، تعیین شایستگیدر مسیر پاسخگویی به این چالش

مدرن  الگوهای  است.  آن  مجریان  توانمندی  گرو  در  اصلاح ساختاری  هرگونه  موفقیت  زیرا  است،  یافته  دوچندان  اهمیتی 

ای، توانایی مذاکره با بخش  هایی نظیر هوش هیجانی، تفکر شبکهشایستگی برای مدیران دانشگاهی تاکید دارند که مهارت

اند.  خصوصی و تسلط بر ابزارهای دیجیتال، اهمیت به مراتب بیشتری نسبت به سوابق صرفا علمی و پژوهشی افراد پیدا کرده

پیش پای پژوهشگران برداشته و   گرانی عمل کنند که موانع بوروکراتیک را ازها باید بتوانند به عنوان تسهیل روسای دانشکده

ها در فرایندهای  ای را در محیط سازمان نهادینه سازند. تدوین چنین الگوهایی و استفاده از آن رشته فرهنگ کار تیمی و بین

می مدیران،  ارزیابی  و  حرفهانتصاب  جهت  در  بزرگی  گام  نظامایتواند  در  مدیریت  گردد.  سازی  تلقی  عالی  آموزش  های 

با آموزش مستمر و فرهنگمقاومت تنها  تغییرات  این  برابر  و  های سنتی در  بود )خزایی  غلبه خواهد  قابل  سازی تدریجی 

 (.1404همکاران، 

در عصر ارتباطات و اطلاعات، حضور قدرتمند نهادهای آموزشی در فضای مجازی و کیفیت ارائه خدمات الکترونیک به یکی 

های دانشگاهی دیگر  ها و پرتالگاههای ارزیابی عملکرد و میزان شفافیت سازمانی تبدیل شده است. وبترین شاخصاز مهم

اطلاع برای  ابزاری  درگاهرسانی یکصرفا  عنوان  به  بلکه  نیستند،  دانشجویان سویه  تعاملی، جذب  ارائه خدمات  اصلی  های 

ایفای نقش میبین انتشار دستاوردهای علمی  این  المللی و  ارزیابی مستمر کیفیت، کاربرپذیری و میزان پاسخگویی  کنند. 

قرار رویکردهای مدرن مدیریتی  ها اطلاعات ارزشمندی در خصوص میزان پیشرفت نهادها در مسیر تحول دیجیتال و استپرتال

تواند نهادهای علمی را در انزوای اطلاعاتی قرار داده و اعتبار  های مناسب در این حوزه میدهد. فقدان زیرساختارائه می

آن بین بودجهالمللی  به شدت مخدوش سازد. تخصیص  را  زیرساختها  این  نوسازی  برای  کافی  گذاری ها یک سرمایههای 

 (.13۹3شود )افخمی روحانی و همکاران، استراتژیک محسوب می

 

 ها و رویکردهای بومیحکمرانی دانشگاهی در ایران: واکاوی چالش

های عظیم انسانی، همواره در تلاش بوده است تا میان الزامات  ای غنی و ظرفیتنظام آموزش عالی ایران با دارا بودن تاریخچه 

های فرهنگی و انطباق با استانداردهای جهانی تعادل برقرار سازد. بررسی انتقادی ساختارهای موجود  توسعه ملی، حفظ ارزش

های پیچیده اداری در نهادهای مرکزی، مانع بزرگی بر سر راه چابکی و نوآوری دهد که غلبه تمرکزگرایی و بروکراسینشان می

های امنا را برای تفویض اختیارات و ایجاد  گذار نهادهایی مانند هیأتهای کشور بوده است. با وجود آنکه قانوندر دانشگاه
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های نفتی مانع از  استقلال مالی طراحی کرده است، اما در عمل مداخلات مستمر در امور اجرایی و وابستگی شدید به بودجه 

دهد  های امنا در ایران با کشورهای پیشرو نشان میکارکرد صحیح این ساختارها شده است. مقایسه تطبیقی وظایف هیأت

گذاری خدمات، جذب منابع آزاد و تعیین ظرفیت  های قیمتکه برای کارآمدسازی این نهادها، باید اختیارات واقعی در زمینه

های دولتی تقلیل  ها واگذار شود. در غیر این صورت، این ساختارها تنها به مجاری تاییدکننده بخشنامهپذیرش دانشجو به آن 

 (.13۹5خواهند یافت )ذاکر صالحی، 

های ساختاری، استقرار دفاتر انتقال فناوری و حرکت به سمت نهادهای کارآفرین در ایران با موانع جدی در علاوه بر چالش

این  عملکرد  بررسی  است.  مواجه  دولتی  غالب  فرهنگ  و  صنعت  با  ارگانیک  ارتباط  ضعف  فکری،  مالکیت  قوانین  زمینه 

های بازارگرا و گیری کلان به سمت مدلغییر جهت ساختارهای واسط در نظام آموزشی کشور حاکی از آن است که بدون ت

بنیان ایفا نمایند. تجربه توانند نقش کاتالیزوری خود را در توسعه اقتصاد دانشتشویق رقابت واقعی میان نهادها، این دفاتر نمی

نیست، بلکه نیازمند معماری نهادی  آمیز کافی  سازی موفقیتنشان داده است که تزریق منابع مالی به تنهایی برای تجاری

گذاران باید با الگوبرداری پذیری و نوآوری مورد تشویق مادی و معنوی قرار گیرد. سیاستمنعطفی هستیم که در آن ریسک 

بنیان دانشگاهی  های دانشبوم مناسبی برای رشد شرکتها با شرایط داخلی، زیستهوشمندانه از تجارب جهانی و تطبیق آن 

 (.1401آبادی و ابوالقاسمی، فراهم آورند )امیری فرح

ها، تورم و الزامات سختگیرانه ارتقا رتبه،  از منظر روانشناختی و مدیریت منابع انسانی، فشارهای فزاینده ناشی از کاهش بودجه

محیط کاری اساتید و مدیران در نهادهای آموزشی ایران را به شدت ملتهب ساخته است. در چنین شرایطی، رویکردهای  

نیازمند چرخش به سمت مدل های حمایتی نظیر رهبری شفابخش سنتی و دستوری در مدیریت دیگر کارایی نداشته و 

های همدلی،  هستیم که بر احیای روحیه، امیدواری و سلامت روانی اعضا تمرکز دارد. مدیران دانشگاهی در ایران باید مهارت

های  ارزشمند خود را در برابر بحران های انسانی  گوش دادن فعال و مدیریت تعارضات را در خود تقویت کنند تا بتوانند سرمایه

انسانی می از مدیریت  این سبک  استقرار  نمایند.  بهرهمحیطی محافظت  انگیزه  تواند  را فعال کرده و  وری خاموش سازمان 

 (.1404پور شیرازی، پژوهشگران را برای مشارکت در حل معضلات ملی دوچندان سازد )عبدشاهی و شریف

نهایت، تدوین مدل استخراج  در  نیازمند واکاوی عمیق مبانی نظری اسلامی و  نهادهای آموزشی  برای مدیریت  بومی  های 

های کاربردی از سیره مفاخر علمی کشور است. این رویکرد به معنای نفی دستاوردهای جهانی نیست، بلکه تلاش  دستورالعمل 

های اخلاقی، تربیتی و انسانی نهفته در فرهنگ اصیل ایرانی است. مطالعه سبک  ها با استفاده از ارزش سازی آنبرای غنی

های علمی پویایی خلق کنند، راهنمای ارزشمندی اند با تلفیق سنت و مدرنیته، محیط داری مدیران موفقی که توانسته دانشگاه

تواند به ایجاد مکتبی بومی  ها میآنگذاران و مدیران جوان خواهد بود. مستندسازی این تجارب و تبیین علمی  برای سیاست

 (. 1400در زمینه مدیریت آموزش عالی منجر شود که پاسخگوی نیازهای واقعی جامعه باشد )جوادی و عبیری، 

 

 و پیشنهادات   گیرینتیجه

نظام در  مدیریتی  الگوهای  تطبیقی  و  جامع  میواکاوی  نشان  جهان  عالی  آموزش  نسخه های  دوران  که  و  دهد  واحد  های 

ها در محیطی به شدت متغیر، رقابتی و  تجویزهای یکسان برای اداره نهادهای علمی به پایان رسیده است. امروزه دانشگاه

پذیری اجتماعی بالایی  کنند که بقا در آن نیازمند چابکی نهادی، استقلال استراتژیک و مسئولیت محور فعالیت میفناوری

شبکه  ساختارهای  سمت  به  بوروکراتیک  سنتی  الگوهای  از  چرخش  چالشاست.  با  اگرچه  بازارگرا،  و  مشارکتی  و  ای،  ها 

شود. کم محسوب میهایی همراه است، اما تنها مسیر مطمئن برای ارتقا کیفیت آموزش و پژوهش در قرن بیست و یمقاومت
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دولت نقش  بازتعریف  راستا،  این  کنترلدر  نهادهای  از  مداخلهها  و  زیرساختی،  کننده  حامیان  و  استراتژیک  ناظران  به  گر 

 (. 2011گردد )دابینز و همکاران، شرط اساسی برای موفقیت هرگونه اصلاحات محسوب میپیش

بحران  از  عبور  ایران،  عالی  آموزش  نظام  اتخاذ  برای  و جهان، مستلزم  به جایگاه شایسته در منطقه  و دستیابی  فعلی  های 

سیاست سطح  در  شجاعانه  درونتصمیمات  نهادهای  به  واقعی  اختیارات  تفویض  است.  کلان  تقویت گذاری  دانشگاهی، 

های فوری است که سازی دانش از جمله اولویتبخشی به منابع درآمدی و رفع موانع تجاریساختارهای هیأت امنایی، تنوع

مهارت با  مدیرانی  پرورش  به  ویژه  توجه  این،  بر  علاوه  گیرد.  قرار  کار  دستور  در  بر  باید  مسلط  و  شفابخش  رهبری  های 

نهایت، تلفیق    تواند سرعت گذار به سمت نهادهای نسل سوم را افزایش دهد. در های نوین نظیر هوش مصنوعی، میفناوری

نظیری خلق خواهد  های اصیل تربیتی و فرهنگی جامعه ایران، معماری بیهنرمندانه این دستاوردهای مدرن مدیریتی با ارزش

کرد که در آن توسعه علمی و تعالی انسانی به صورت همزمان محقق خواهد شد. موفقیت در این مسیر طولانی نیازمند وفاق  

سیاست از  پرهیز  به ظرفیتملی،  اعتماد  و  بیزدگی  همکاران،  های  و  کریمی  )داداش  است  کشور  دانشگاهی  جامعه  پایان 

13۹۷.) 
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