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مد  یساختار  لیتحل ت  ک، یاستراتژ   تی ریارتباط  سازمان  ، یمیانسجام  موفق   یتعهد    ت ی و 

 ز یم یرو سیتن  یمل یهام یت  یالمللن یب

 2 یمی * و نسترن سل1گرها  شهیمحسن ش

استان    ، ینیعلامه قزو  یردولتیغ  یموسسه آموزش عال  ، یورزش  یدر سازمان ها  ی راهبرد  ت ی ری مد  شی گرا  ،یورزش   ت ی ریارشد رشته مد   ی کارشناس -1

  رانیا  ن، یقزو

 ران یا  ن،ی استان قزو ،ینیعلامه قزو یردولتیغ یموسسه آموزش عال ار،یاستاد  -2

 

  چكیده

در    ی مل  تیرو است و موفقروبه  یتیریمد  یهایدگیچیو پ  یفشرده، رشد فناور  یهادر عصر حاضر با رقابت  یورزش قهرمان

  یراهبرد  تیریو مد   یز یربرنامه  ازمند ی ن  ز،یم  یرو  سیمانند تن  یكیتاکت–یواکنش  ی هادر رشته   ژه یوبه  ، یالمللنیب  ی هاعرصه 

از م  قیدق تأک  کیاستراتژ  ت یریمد  ، یتیریمد  ی كردهایرو  ان یاست.  اجرا و    ن،یتدو  ،یگذارهدف  ، یطیمح  لیبر تحل  د یبا 

ت  تیدر هدا  یمحور  ی گاهیجا  ،یاستراتژ  یابیارز ت  یمل  ی هامیو توسعه  انسجام  کنار آن،    یو تعهد سازمان  یم یدارد. در 

 تیرا تقو یورزش تیو موفق دبر عملكر کیاستراتژ تیریمد  یاثرگذار ریمس توانندیم ،ید یکل یشناختعنوان عوامل روان به

  ی مل یهامیت  یالمللنیب  تیبر موفق  کیاستراتژ  تیریمد  ی کنندگینیبشیرابطه و نقش پ   یکنند. هدف پژوهش حاضر بررس

تلاش دارد با ارائه   قی تحق  نیاست. ا  ی و تعهد سازمان  ی میانسجام ت  ی انجیبا در نظر گرفتن نقش م  ران،یا  زیم  یرو  سیتن

را روشن   ی مل  یهامی مرتبط با عملكرد ت  یاجتماع –یروان  ی هاو هم سازه  یتیریهم ابعاد مد  كپارچه،ی  یمدل مفهوم  کی

  سیتن  پوشانیمل  هی شامل کل  یانجام گرفته است. جامعه آمار  ی صورت کمّو به  یهمبستگ–یفیتوص  قیسازد. روش تحق

مرد( انتخاب شدند که    ۵۰زن و    ۵۰نفر )  1۰۰ساده،    یتصادف  یریگبا روش نمونه  ان،یم   نی)زن و مرد( بود. از ا  زیم  یرو

  ی بودند. ابزار گردآور  یاو سه سال تجربه حرفه   یدر مسابقات مل  یسابقه حداقل دو حضور رسم  ریورود نظ  یهاواجد ملاک

، و  (2۰۰۷و جونز )  ل یبر اساس مدل ه  کیاستراتژ  تی ریپرسشنامه مد  ،یشناختت یها شامل پرسشنامه اطلاعات جمعداده

 ی آلفا  بیضر  لهیوسبه  یی ای و پا  ییابزارها به روش محتوا  ییدر شش محور( بود. روا  تمیآ  2۹)  یمل  میت  تیموفق  مهپرسشنا

( و  اریانحراف مع  ن،یانگی)م  یفیتوص  یآمار  یهال یو تحل  2۴نسخه    SPSSها با  شد. داده  دیی ( تأ ۰.8۰از    ش یکرونباخ )ب

  هاافتهیشدند.    ی( بررسریمس  لیچندگانه، و تحل  ونیرگرس  رسون،یپ   یهمبستگ  رنوف،یاسم–)آزمون کلموگروف  یاستنباط

)   هامیت  یالمللن یب  تیو موفق  کی استراتژ  تیریمد  انینشان داد م   ن ی (. همچنp<۰.۰۵رابطه مثبت و معنادار وجود دارد 

  ی اثرگذار  رد  یمعنادار  ی انجیداشتند و نقش م  یورزش  تیبا موفق  یی بال   یهر دو همبستگ  ی و تعهد سازمان  یمیانسجام ت

  یو تعهد سازمان  یمیانسجام ت   نیشده بمشاهده  یهمبستگ  ن یکردند. بالتر  فایا  یالمللنیب  تیبر موفق  کیاستراتژ  تیریمد

(r = ۰.۴36 بود. شاخص )یبرازش مدل مفهوم  یها  ( مطلوب گزارش شدCFI = ۰.۹۴  ؛RMSEA = ۰.۰6و اثر کل مد )تیری  

موفق  کیاستراتژ با    تیبر  مد یگرد  رآوردب  ۰.۴6برابر  در  مد   انی .    ن یتری قو  یاستراتژ  ی ابیارز  ک،یاستراتژ  تیریابعاد 

 نقش را داشت.  نیشتریب  کیتكن ت،یموفق یهامؤلفه انیبود و در م تیموفق کننده ینیبشیپ 

 زی م یرو سیتن ،یالمللنیب تیموفق  ،یتعهد سازمان   ،یمیانسجام ت ک،ی استراتژ تیریمد: یدیکل کلمات
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 مقدمه : 

  ،ی با ابعاد اقتصاد دهیچیپ   یادهیبلكه به پد  ست؛ین یفن  یهامهارت  شینما یبرا یاتنها عرصه  گریمعاصر، د  یقهرمان ورزش

فرهنگ   یاجتماع   ،یاسیس )  یو  است  شده  چنVerity Postlethwaite, Jenkin, & Sherry, 2023بدل  در   ، یبستر  نی(. 

  یو هماهنگ  هیچندل  ی واکنش  یهابال، مهارت  اریبس  یریگمیسرعت تصم  ازمندیـ که ن  زیم  یرو  سیمانند تن  یی هارشته 

 Mazidi, Sadeghian؛  Luo et al., 2023کنند )  فایا  یجهان  یدر سكوها  کیاند نقش استراتژهستند ـ توانسته   یالحظه 

Shahi, & Rahavi Azabadi, 2022مستمر،  نیو تمر ینه تنها متأثر از استعداد فرد یی هارشته نیدر چن داری پا تی(. موفق

طور که به  یاست؛ عوامل  قیعم  ی هدفمند و تعهد سازمان  یمیانسجام ت  ،یعلم  کیاستراتژ  تیریمد   یی افزابلكه حاصل هم

همزمان    لیاند که تحل( نشان داده2۰23)  ها یاقی و ن  یمثال، شابان   ی. برارندیگیشكل م  یجهان  یطیمح  طیبا شرا  ی تعامل

  نیتدو  سازنه یزم  ن،یاستان قزو  زیم  یرو  سیتن  یهامی ت  یمستمر توان داخل  یابیهمراه ارزبه  یطیمح  یدهای ها و تهدفرصت

 . شودیم ی قهرمان  های رقابت در برد–برد یراهبردها

مح  کیاستراتژ  تیریمد حرفه   طیدر  برانظام  یندیفرآ  ،یاورزش  خارج  ی)داخل  طیمح  لیتحل  یمند    ی گذار(، هدفیو 

نه تنها    كردیرو  نی(. اDavid, 2002؛  Hill & Jones, 2007مستمر عملكرد است )  یابیبرنامه و ارز  یو اجرا نیهوشمند، تدو

باشگاه سطح  سدر  در  بلكه  ح  زشور  یمل  یهایگذاراستیها  )  یاتینقش   Ghafarezadeh Almasi & Esmaeiliدارد 

Shazandi, 2022   .) 

فزا  با  ب  نده یرشد  به  دی با  ی مل  ی هامیت  ، یالمللنیرقابت  انعطافبتوانند  تغ  ریپذ طور  تاکت  ی فن  راتییبه  پاسخ دهند    ی كیو 

(Sebastian Flegr & Schmidt, 2022نتا .)با    رانیا  زیم  یرو  سی تن  ونی( در فدراس2۰18)  «یو احمد  می»ابراه  یبررس  جی

شانس    تواند یم  ،یتهاجم  یهایو انتخاب استراتژ  طیمح  قیدق  لیتحل  بیرکنشان داد که ت  SWOT  س یاز ماتر  یریگبهره

  مات یانطباق تصم  زانیکه م  کندی( اثبات م2۰22»دادخواه و عباسپور« )  قاتیتحق  ن،یهمچندهد.    شیرا افزا  یجهان  تیموفق

  ژهیوبه   «یاستراتژ  ی ابیاست. مولفه »ارز  یورزش  یهاضامن بقا و رشد سازمان  شده،نییتع  کیروزمره با چارچوب استراتژ

به  یدی نقش کل با ترک  ماتیتصم  یسازنهیدر  ا  ی بندهدف و زمان  یدادهایانتخاب رو  م، ی ت  بیمرتبط    کندیم  فا یاردوها 

(Samiei, 2023   .) 

  اجتماعی–یروان  یدر اجرا و هماهنگ  یی راستاهمراه با هم  م،یو تعهد مشترک اعضا به اهداف ت  وند یپ   ی به معنا  یمیت  انسجام

اند که  ( نشان داده2۰1۵) «یموسو ی و واعظ ی(. »موسوVaezi Mousavi & Masibi, 2011؛ Carron et al., 2005است )

دچار    كنان،یباز  نیو اعتماد ب  یذهن  یبدون هماهنگ  ز،یم  یرو  سیتن  ندمان  یسرعت  یهادر رشته  هاک یموفق تاکت  یاجرا 

  كردیشده که رو  دیمحور، تأک-عملكرد   ی هاورزش   ی( رو2۰23)  نز«یکال  ویپژوهش »اندرو برنز و د  در .  شودیم  یاختلال جد

  یحت  گر،ید   انیوجود داشته باشد. به ب  یقو  یمیبازده را دارد که بستر انسجام ت  نیشتری ب  ی زمان  ت،یریدر مد  یارشته انیم

 .   رسندی مطلوب نم جهیبه نت م،یدرون ت یکاف  یه اجتماع یبدون سرما یگریمرب ماتیمحور و تصمداده شرفتهیپ  یهالیتحل

  یمیبا مفاه  ی( و در ورزش قهرمان Meyer & Allen, 1991فرد با سازمان است )  یو ارزش  یروان   وندیپ   یبه معنا  ی سازمان  تعهد

به پرچم مل پ   یگروه  تی و هو  یچون عشق  احمد  ی. مطالعات »احمدکندیم  دای تداخل    ی مل  می( درباره ت2۰1۹)  «یو 

  ی هاتیبه موفق  ، یكی زیمنابع ف  ت یبا وجود محدود  یحت  كنان، یباز  ورزشی– یتعهد مل  ینشان داده که سطح بال  رانیفوتسال ا

  جاد یو ا  یسازمیت  یها نشست   یبخش، برگزارانداز الهامچشم  یبا طراح  تواندیم  کیاستراتژ  تیریمد.  شودیمنجر م   ی اپ یپ 

 (.   Rafiei Vardenjani, 2022کند )  تیتقو  کیستماتیصورت ستعهد را به  نیا ،یبازخورد مشارکت  یهاکانال
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آن را    توانیدارد و نم  یاشبكه  ی تیماه  یالمللنیب  تیبا موفق   ی و تعهد سازمان  ی میانسجام ت  ک،یاستراتژ  ت یریمد  نیب  رابطه

و همكاران«    ی»کهنجر  یهاافتهی(.  Pearce & Robinson, 2010؛  Andrews, 1980داد )  لیتقل  میمستق  یرهایصرفاً به مس

ها وابسته است. مؤلفه   ر یسا  تیفیهر مؤلفه به حضور و ک  یداد که اثرگذار  ن( درباره ادارات ورزش غرب کشور نشا2۰1۷)

را روشن کند؛    یاثرگذار  میرمستقیو غ   میمستق  یرهای و مس  ریسهم هر متغ  تواندیم  یساختار  یسازمدل  ل،یدل  نیهم  به

 (.  Shouli, 2021بدون انسجام، احتمالً در مرحله اجرا دچار افت عملكرد خواهد شد ) ی قو کینمونه، برنامه استراتژ یبرا

چون   ییها بوده اما تداوم آن با چالش یمقطع  یهاتیشاهد موفق  ریاخ  یهادر سال  ز،یم  یرو  سیدر تن  ژهیوبه  ران،یا  ورزش

ابزارها  یریگ(. بهرهHabibi, 2021مواجه است )  یسازآماده  ستمی در س  یو کمبود نوآور  یارز  تیمحدود  ها،میتحر  ی از 

  ک یآنتروپومتر  یهاداده  یریکارگ( و بهJing-Wei Liu et al., 2023عملكرد )  یابیدر ارز  یاز جمله هوش مصنوع   ن،ینو  لیتحل

(Mazidi et al., 2022م )پوشی مل  1۰۰از    یریگپژوهش، با نمونه  نیاباشد.    رسانیاری  قیدق  یراهبردها  یدر طراح  تواندی  

 مؤثر است.    یگذاراستیس یبرا یتجرب یدنبال ارائه شواهد، بهExcelو  SPSS 24ها در داده لیو تحل

ادب  میحاضر در شش بخش تنظ  مقاله و مدل    یچارچوب نظر   ی، معرف (2)بخش    یو خارج  یداخل  اتیشده است: مرور 

 شنهادات یو پ (  6)بخش    یریگجه ی، بحث و نت(۵)بخش    یآمار  یهاافتهی،  ( ۴پژوهش )بخش    ی شناس، روش(3)بخش    یمفهوم

 (.   ۷)بخش  یکاربرد

 

    قیتحق نهیش یو پ ات ی. مرور ادب2

 در ورزش    کیاستراتژ  ت یریمد  ی نظر  ی . مبان2.1

ادب  کیاستراتژ  تیریمد فرابه  یعلم  اتیدر  ارز  ن، یتدو  ، یو خارج  یداخل  طیمح  لیتحل  ندیعنوان  و    ماتیتصم  یاب یاجرا 

برا تعر  ی ابیدست  یبلندمدت  سازمان  اهداف  اHill & Jones, 2007؛  Andrews, 1980)  شودیم   فیبه  از   كردیرو  نی(. 

(. David, 2002شده است )  لیتبد  داریپا  تیموفق  یبرا  یدیکل  یرو به ابزا  افتهیراه    زیبه عرصه ورزش ن  یصنعت  یهاحوزه 

  کندیهماهنگ م  یاگونه را به  یانسان   یهاتیاست که منابع محدود و ظرف  یابرنامه  کیاستراتژ  تیریمد   ،یدر ورزش قهرمان

 (.   Pearce & Robinson, 2010) دیو عملكرد به دست آ ییتا حداکثر کارا

الماس  رینظ  یداخل  یهاپژوهش  ران، یا  یورزش  یهااند که در سازمان( نشان داده1۴۰1)  یشازند  یلیو اسماع   یغفارزاده 

در واکنش به   عیتسر  ،یریگمیباعث بهبود تصم  تواندیم   کیاستراتژ  تیریمد   یهامؤلفه   حیاعمال صح  ها،ون یفدراس  ژهیوبه

Ahmadi  (2۰18  )و    Abrighamمانند    ی مطالعات  ز،یم  یرو   سی. در رشته تنشود  یالمللنی ب  گاه یو ارتقاء جا  یطیمح  راتییتغ

سازگار با    یهای استراتژ  یطراح  یرا برا  دهای ها و تهدها، فرصتها، ضعفشناخت قوت  تی، اهمSWOT  لیبا استفاده از تحل

عامل    ی ابیارز  سی( و ماترStacey, 2002)  یسیمعاصر مانند مدل است  یهامدلاند.  برجسته کرده  یو خارج  یداخل  طیشرا

ارز  ک یاند که وجود  نشان داده  زین  یو خارج  یداخل (  SMARTدر کنار اهداف هوشمند )  کیاستراتژ  ی ابینظام منسجم 

مدت  فشرده و کوتاه  یهابتکه تحت فشار رقا  ،یمل  یها میت  یبرا  ژهیوها بهچارچوب   نیکند. ا   جادیا  یرقابت  تیمز  تواندیم

 (.   Samiei, 2023)  کنندیعمل م یسنت  یكردهایاز رو تریهستند، کاربرد
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   یورزش  تیدر موفق  یو تعهد سازمان  ی می. انسجام ت2.2

در گروه، از عناصر    ماندنیآنان به باق   لیاعضا و تما   یگروه برا  تیجذاب  زانیعنوان م( بهTeam Cohesion)  یمیت  انسجام

 Fletcher(. پژوهش فلتچر و سارکار )Carron, Brawley, & Widmeyer, 2005است )  یورزش  یهامیت  تیموفق  کنندهنییتع

& Sarkar, 2012ابندی ق یتطب رمنتظرهیغ  طیو شرا یروان یبا فشارها توانندیبال بهتر م نسجامبا ا ییهامی ( نشان داد که ت  .

رابطه   كنان یباز  ن یب  یو فن   یروان  ی هماهنگ  ،ی مل  یهامی( گزارش کردند که در ت 13۹۴)  یو واعظ موسو  یموسو  زین  رانیدر ا

 دارد.   تیبا موفق یمیمستق

است.   یمستمر و هنجار ،ی(، شامل تعهد عاطفMeyer & Allen, 1991و آلن )  ریما  یبعدبر اساس مدل سه  ،یسازمان   تعهد

  Raeisiخورده است.    وند یو پرچم کشور پ   ی مل  تی( بلكه به هوونیتنها به سازمان )فدراستعهد نه  نیا  ،یادر ورزش حرفه

باز2۰21) داد که  نشان  آمادگ   تیمحدود  ودبا وج  یمتعهد حت  كنانی(  پذ  یبرا  یشتریب  یمنابع،  و    رش یتلاش مضاعف 

  یهای صورت است که استراتژ  نیبه ا  کیاستراتژ  تی ریبا مد   یو تعهد سازمان   یمیانسجام ت  وندیپ دارند.    دی جد  یهانقش

برنامه ا  یبازخورد  ی در اهداف و سازوکارها  تیشفاف  ،یسازمیت  یهاموفق غالباً شامل   ت یرا تقو  ریدو متغ  نی هستند که 

 (.   Rafiei Vardenjani, 2022)  کنندیم

 

   یدر ورزش قهرمان  تیو موفق  کیاستراتژ تیری. مد2.3

و   Dadkhahاند. کرده د ییرا تأ  یورزش تیو موفق کیاستراتژ تیریمد نیرابطه مثبت ب تیاهم ی و داخل یالمللنیب  مطالعات

Abbaspour  (2۰22با بررس )ی نیبشیقدرت پ   نیشتر یب  یاستراتژ   یابینشان دادند که مولفه ارز  یاحرفه  یورزش  یهامیت  ی  

  یی از آن است که همسو  یحاک  زین  ن یاستان قزو  زیم  ی رو  سی( در تن1۴۰2)  ها یاقیو ن  ی شابان  یهاافتهیرا دارد.    تیموفق

Luo et al( .2۰23  )  یها پژوهش ،یسطح فناور  در را بهبود بخشد.    یرقابت  ج ینتا تواندیم یطیمح لیبا تحل  ییاقدامات اجرا

  نیاند. امسابقات نشان داده جینتا  ینیبشیو پ   یعملكرد  ی هاداده  لیرا در تحل  ی( کاربرد هوش مصنوع 2۰23. )Liu et alو  

کمک کنند. در بُعد    هاکیو انتخاب تاکت  ناتیتمر  یسازنهیبه به  توانند یم  ، یعلم  تیری مد  یهای ابزارها، در قالب استراتژ

  ز ی م  یرو  سیدر تن  تیمهم موفق  یهاعنوان شاخص را به  کی( ابعاد آنتروپومتر1۴۰1و همكاران )  یدیمز  ،یورزش  یولوژ یزیف

 دارند.    یاژهی و گاه ی جا یابیاستعداد کیاستراتژ یزیراند که در برنامهکرده  یمعرف

 

   یق یو تطب  یالمللنی. تجارب ب2.4

در   یورزش  یپلماسی ( تا دManoli, 2022)  ییبرند در فوتبال اروپا  تیریمختلف، از مد  ی هادر ورزش   کیاستراتژ  تیریمد

در    زی( ن2۰22)  Schmidtو   Flegrخود را اثبات کرده است.   تی( موفقPostlethwaite et al., 2023)  ی تیچندمل  ی دادهایرو

  ی هامیکلان و ت  ینوظهور، وجود استراتژ  یهادر حوزه   یکه حت  دندیرس  جهینت  نی، به اeSportsخود از    کیستماتیمرور س

 ی بر توسعه ساختارها  یگذارهیکه سرما  ییکه کشورها  دهندیمطالعات نشان م  نیااست.    تیهماهنگ شرط لزم موفق

  ن یکنند. ا  تیتثب  یخود را در سطح جهان   یرقابت  تیاند موقع اند، توانسته گرفته  یرا جد  یانسجام سازمان   جادیو ا  یتیریمد

 منابع.    تیمحدود طیبه شرا وجهبا ت ژهی وبخش باشد، بهالهام زیم یرو سی در تن رانیا یبرا تواند یها متجربه 
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   زیم  یرو  سی مرتبط با تن یها. پژوهش2.5

را ارائه   رانیا  زیم  یرو  سیتن  ونیفدراس  یبرا  SWOTچارچوب    نی(، که نخست2۰18)  Ahmadiو    Abrighamبر    علاوه

( با  2۰23)  Jia Enfengو    Liu Hongyuاند.  ورزش پرداخته   نیا  ی تیریو مد  ی به ابعاد فن  زین  ی متعدد  یهادادند، پژوهش

 AI  یریکارگ( با به2۰23. )Jing-Wei Liu et alپرداختند و    یعملكرد  یروندها  لیبه تحل  یآموزمطالعه مسابقات دانش

کردند.    تیفیک  یابیارز  یبرا  یی هاشاخص ارائه  مؤلفه  ها افتهی  نیا  بیترکضربات  جمله    ک،یاستراتژ  تیریمد   یهابا  از 

 کند.    ینیآفرنقش ها میت بیو انتخاب ترک ینیتمر یهابرنامه یدر طراح تواندیمداوم، م  یابیو ارز قیدق یگذارهدف

که    ییهاپژوهش  ،یو تعهد سازمان   یمیانسجام ت  ک،یاستراتژ  تیریجداگانه مد  یهامطالعات در حوزه   یوجود حجم بال  با

خصوصاً در    ،یشكاف پژوهش  نیاند. اکنند، اندک  بیترک  یالمللنیب  تیجامع با موفق  یمدل ساختار  کیرا در    ریهر سه متغ

( و Shabani & Niyaghiha, 2023) نی. مورد قزوکندیم هی حاضر را توج قیضرورت انجام تحق ران،یا یبستر ورزش قهرمان

  جیدارند که نتا  یتوسعه مدل ساختار  یبرا  یی بال   ی هاتی( ظرفAbrigham & Ahmadi, 2018)  یمل  ونیفدراس  یراهبردها

 کند.    هیها تكبر آن تواند یپژوهش م نیا

 

 پژوهش  یو مدل مفهوم  ی. چارچوب نظر 3

   رهایارتباط متغ ینظر  ی . مبان3.1

فرض استوار است که    نیشكل گرفته است و بر ا  یو رفتار سازمان  کیاستراتژ  تیریمد  یها هیحاضر بر اساس نظر  پژوهش

ا  یمل  یهامیت  یالمللنیب  تیدر موفق  یاکنندهنیینقش تع  یو تعهد سازمان  یم یانسجام ت  ک،یاستراتژ  تیریمد   نیدارند. 

 :  ستا حیقابل توض یچند محور نظر هیارتباط بر پا

معتبر همچون چرخه    ی هابر مدل  هیبا تك  ،ی( در ورزش قهرمان Strategic Management)  کیاستراتژ  تیریمد -

)  لیه اصلHill & Jones, 2007و جونز  تحل  ی( شامل چهار مرحله  انتخاب    ن یتدو  ، یطیمح  لیاست:  اهداف، 

و همخوان    یواقع   یهابر اساس داده  یتیریمد  ماتیکه تصم  کندی م  نیامر تضم  نیعملكرد. ا  یابیو ارز  یاستراتژ

 اتخاذ شوند.    یرقابت  طیبا شرا

اعضا به    ونددهندهیپ   یروی( به عنوان نCarron et al., 2005کارون )  هی( در نظرTeam Cohesion)  یمیانسجام ت -

 ی افه ی( و هم به بعد وظیفردنی)روابط ب یمؤلفه هم به بعد اجتماع  نی. اشودیو به اهداف گروه مطرح م گریكدی

 ع ی تسربیضر   کی  تواندیانسجام م  ، یسطح قهرمان   یمیت  یها. در ورزششودیم  میو هدف( تقس  فی)تمرکز بر وظا

 باشد.    یتیریمد  یهای استراتژ یاجرا یبرا

( شامل  Meyer & Allen, 1991و آلن )  ریما  ی بعد( طبق مدل سهOrganizational Commitment)  یتعهد سازمان  -

بلكه با    یتنها به علت منافع شخصنه  میت  یاعضا   شودیتعهد باعث م   نیاست. ا  یمستمر و هنجار  ،ی تعهد عاطف

 عمل کنند.    ی و افتخار مل یجمع تی احساس مسئول
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برآInternational Success)  یالمللنیب  تیموفق - است که به   یتیریو مد  یروان  ،ی فن  یهایتوانمند  ندی( حاصل 

 .   شودیها منجر ممهارت  یاجرا تیفیک  شیو افزا یرتبه جهان یارتقا ،یآورسنجش مانند مدالقابل جینتا

و تعهد    یمیانسجام ت  تیتقو  قی)از طر  میرمستقیو غ   می مستق  کیاستراتژ  تیریکه مد  کندیپژوهش فرض م  نیا  قت،یحق  در

 اثرگذار است.    یالمللنیب تی( بر موفقیسازمان

 

 پژوهش   ی. مدل مفهوم 3.2

ساخته    رانیورزش در ا  تیریمد   یهاتیو واقع  ینظر  ی مبان   ن،یشیپ   یهاپژوهش  یهاافته ی  بیبر اساس ترک  یمفهوم  مدل

 مدل:   نیشده است. در ا

    یمستقل اصل ر یعنوان متغبه  کیاستراتژ تیریمد -

    یانجیم یرهایعنوان متغبه ی و تعهد سازمان یمیانسجام ت -

 وابسته   ریعنوان متغبه زیم یرو سیتن ی مل ی هامیت یالمللنیب تیموفق -

 :   شوندیم  میشرح ترس نیبه ا هاارتباط

 )مثبت و معنادار(    یمتی انسجام → کیاستراتژ تیریمد .1

 )مثبت و معنادار(    سازمانی  تعهد → کیاستراتژ تیریمد .2

 )مثبت و معنادار(    یالمللنیب تموفقی → یمیانسجام ت .3

 )مثبت و معنادار(    یالمللنیب تموفقی → ی تعهد سازمان .4

 انسجام و تعهد(    ریاز مس میرمستقیغ  زیو ن می)مستق یالمللنیب تموفقی → کیاستراتژ تیریمد .5

 

   ی شنهادی. منطق مدل پ3.3

با تحل  یمل   یهامیت اجرا  یگذارهدف  ق،یدق  یطیمح  لیکه  استراتژ  یشفاف،  ارز  یمؤثر    شوند،یم  تیمستمر هدا  یابیو 

دو عامل به نوبه   نی. اکنند یم  دای پ   یمل  تیبه مأمور  یتریکرده و اعضا حس تعلق قو  دای پ   یشتریب  یمعمولً انسجام داخل

نشان داد که مولفه   زیپژوهش حاضر ن  یتجرب  شواهد.  گذارند یمثبت م   اثر  یجهان  نیادیدر م  میعملكرد ت  وهیخود بر ش

پ   نیشتریب  کیاستراتژ  تیریمد  یها مؤلفه   نیدر ب  یاستراتژ   یابیارز  ان یداشته و در م  تیرا بر موفق  یکنندگ ینیبشیاثر 

 کرده است.    فایا تیکسب موفق ینیبشیوزن را در پ  نیبالتر کیتكن ت،یموفق یهاشاخص

 

   یمدل مفهوم   اگرام ی. د3.4

 است:    ش یقابل نما ریصورت زبه یشنهادیپ  مدل
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در   یالمللنیب  تیموفق  ندینقطه آغاز فرآ  کیاستراتژ  تیر یکه در آن مد  دهدیرا نشان م  یعلّ   ریمس  کی  یشنهادیمدل پ   نیا

ا  یمل   ی هامیت اساس  بر  استراتژ  ن یاست.  اقدامات  و    ،یگذارهدف  ، یطیمح  لی)شامل تحل  شدهیزیربرنامه  کِیچارچوب، 

  ، یو روان ی فن  فیدر وظا  یهماهنگ   ،یهمكار هیروح یریگشكل ی عنیشود؛  یمنجر م  یمیمستمر( ابتدا به انسجام ت یابیارز

هماهنگ بهتر    میت  رایز  کند، یکمک م  یالمللنیب  تی انسجام، خود به ارتقاء موفق  نی. اكنان یباز  ن یب  یهمبستگ  شیو افزا

برابر فشارها  تواندیم   ت یبه موفق  کیتراتژاس  تیریمد  میمستق  ریمس  نیواکنش نشان دهد. همچن  یمسابقات جهان  ی در 

—قابل تحقق است  زین  یمیانسجام ت  یگربدون واسطه  ت،یریاز اثرات مد  یآن است که بخش  انگریب  یطور ضمنبه  یالمللنیب

 .زات یو تجه هیتغذ ن،یکلان در تمر  یهایگذاراستیس قطری از مثلاً

  یمیانسجام ت  امدیعنوان پ به  ریمتغ  نیدارد. ا  رهیزنج  نی در ا  ینقش مهم  یکه تعهد سازمان  دهد یمدل نشان م  گر ید  بخش

  یهانسبت به اهداف و ارزش   کنند، یو هماهنگ عمل م   كپارچهی  كنان یباز  ی معنا که وقت  ن یشده، به ا  دهیکش  ریبه تصو

اشوندیو کشور( متعهدتر م  میت  ون،یسازمان )فدراس بر موفق  یتعهد سازمان  نی.  ز  یالمللنیب  تیدوباره   را یاثرگذار است، 

  گر،ید  انیهستند. به ب  یمل  گاهیدر حفظ و ارتقاء جا  یجمع  تیحس مسئول  دارای—یفرد  زهانگی  بر  علاوه—متعهد  كنانیباز

رابطه نشان مچرخه   یامدل،  را  تعهد، دو حلقه  دهدیوار  و  انسجام  آن  تقو  یکه در  در  مثبت مد  تیمكمل   ت یریاثرات 

 هستند.  میت  یبر عملكرد جهان کیاستراتژ

 

 ق یتحق یشناس. روش4

  ی طرح برا  نیاست. ا  یکم   كردیبا رو  همبستگی–یفیو روش، توص  تیو از نظر ماه  یحاضر از نظر هدف کاربرد  پژوهش

  یدر قالب مدل مفهوم یالمللنیب  تیو موفق  ی تعهد سازمان  ،یمیانسجام ت  ک،ی استراتژ  تی ریمد  یرهایمتغ  نیروابط ب  لیتحل

و    رها یمتغ  نیهدف پژوهش در سنجش شدت و جهت روابط ب  ل یبه دل  ی مبستگاستفاده شد. انتخاب روش ه  یشنهادیپ 

  زیم  ی رو  سیتن  پوشیمل   كنانیباز  هیشامل کل  یآمار  جامعه(.  Creswell, 2014بوده است )  یآزمون مدل نظر  نیهمچن

  ن یا  ز، یم  یرو  سیتن  ونیبود. طبق آمار فدراس  ریاخ  ی هاسال  یبزرگسالن، جوانان و نوجوانان ط  ی سن  یهادر رده  رانیا

را   یالمللن یب  یمسابقات رسم  ایورزشكار فعال )زن و مرد( بوده است که سابقه حضور در اردوها    18۰جامعه شامل حدود  
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متوازن از هر  یاندهی انتخاب شدند تا نما یجامعه آمار نینفر از ب 1۰۰ساده،  ی تصادف یریگاستفاده از روش نمونه  با دارند. 

 باشند.    یسن یهادو جنس و گروه

 نفر مرد.    ۵۰نفر زن و  ۵۰نمونه:  بیترک -

 سال.    3۵تا  16: یدامنه سن -

 .   یالمللنیب یرسم دادیرو 2و حضور در  یاسال سابقه حرفه  3: حداقل یتجربه ورزش -

 به صورت زیر است : ورود به مطالعه  یهاملاک

 سال گذشته.    ۵دعوت به اردو در  ای  یمل  میدر ت یرسم تیعضو -

 .   قیتحق یهاکامل پرسشنامه لیتكم -

 مناسب جهت حضور در مسابقات.    یو روان یسلامت جسمان -

 به صورت زیر است : خروج   یهاملاک

 (.   ریاخ یجراح ای  یجد یشود )مانند شكستگ  یورزش تیحاد که مانع از فعال یمشكلات پزشك -

 مطالعه.    نیانصراف در ح ا ی یبه ادامه همكار لیعدم تما -

 ها.   مخدوش پرسشنامه  ایناقص   لیتكم -

 استفاده شد:    یها از سه ابزار اصلداده یآورجمع  یبرا

و سوابق   ی لیتأهل، قد، وزن، رشته تحص  تیوضع   ت،یسن، جنس  ی رهای: شامل متغکیپرسشنامه اطلاعات دموگراف .1

 .   یورزش

. كرتیل  یادرجهپنج  اسیپاسخ بر اساس مقسؤال بسته   2۷(: با  2۰۰۷و جونز )  لیه  کیاستراتژ  تیریپرسشنامه مد .2

 .  یاستراتژ یابیو ارز یزیربرنامه ،یگذارهدف  ،یطیمح لیابعاد: تحل

تعهد، توجه،    ک،یروان، تكن  یشامل اجرا  یدیسؤال در شش محور کل  2۹:  یمل  میت  یالمللنیب  تیپرسشنامه موفق .3

 مداوم.    شرفتیبه خطا و پ  تیحساس

 عبارت اند از:   ابزارها  یی ای و پا ییروا

  ی و روانشناس  یورزش  تیریحوزه مد  دینفر از اسات  ۵  اریاز اجرا در اخت   شیها پ : پرسشنامهییو محتوا  یصور  ییروا -

 ورزش قرار گرفت و اصلاحات لزم از نظر وضوح و تناسب سؤالت اعمال شد.   

  ۰.86  یالمللنیب  تیپرسشنامه موفق  ی، برا۰.88  کیاستراتژ  تیریپرسشنامه مد  یکرونباخ برا  یآلفا  بی: ضرییای پا -

دهنده  محاسبه شد که نشان  ۰.8۷و    ۰.8۵  بی( به ترتی)در نسخه الحاق  ی و تعهد سازمان  یمیانسجام ت  یو برا

 مطلوب ابزارها بود.    یی ای پا

 به صورت زیر است:  قیتحق یروش اجرا 

 .   طیواجد شرا كنانیفهرست باز افتیو در زیم یرو سیتن ونیاخذ مجوز از فدراس .1

 .   نامهتیو ارسال فرم رضا قیاهداف تحق حیو تشر كنانیتماس با باز .2
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 .   یمل  می ت یدر اردوها ی )واتساپ و تلگرام( و در موارد خاص، نسخه چاپ  نیها به صورت آنلاپرسشنامه  عیتوز .3

 .   یافزار آمارورود به نرم یها براپاسخ یو کدگذار ینیبازب ،یآورجمع  .4

 انجام شد:    Excel 2019و  2۴نسخه  SPSSافزار ها با استفاده از نرمداده لیتحل

 حداقل و حداکثر.    ار،یانحراف مع  ن،یانگی: میفیآمار توص -

سنجش  یبرا  رسونیپ  یهمبستگ بیها، ضربودن دادهنرمال یبرا رنوفاسمی–: آزمون کولموگروف یآمار استنباط -

 .   رهایمتغ میرمستقیو غ  میآزمون اثرات مستق  یچندگانه برا ونیروابط ساده، و رگرس

  ی لیتكم  لی در تحل  AMOSافزار  از نرم  ، یمدل مفهوم  قی(: جهت آزمون دقSEM)   یمعادلت ساختار  ی اب یمدل -

 بهره گرفته شد.   

 

    قیتحق یهاافتهی. 5

   ی فیتوص  یها افتهی.  5.1

  تیو موفق  ی تعهد سازمان ،یمیانسجام ت  ک،یاستراتژ  تی ریپژوهش شامل مد یاصل  یرهایمتغ  یآمار  فاتیبخش توص  نیا  در

 کل نمونه انجام شده است.    یحداقل و حداکثر برا ار،ی انحراف مع ن،یانگیم یها. محاسبه شاخصشودیارائه م یالمللنیب

 (n = 100) هااس یرمقیو ز یاصل یرهایمتغ  یفیتوص یها. شاخص1جدول 

 متغیر اصلی  زیرمقیاس حداقل حداکثر  میانگین  انحراف معیار 

 مدیریت استراتژیک  گذاری هدف  1۵ 2۷ 21.۴۷ 3.2۹
 مدیریت استراتژیک  تحلیل محیطی  8 1۷ 12.28 2.۴۷
 مدیریت استراتژیک  تنظیم استراتژی  11 22 16.۵1 2.۴8
 مدیریت استراتژیک  اجرای استراتژی  12 2۵ 18.6۷ 3.1

 مدیریت استراتژیک  ارزیابی استراتژی  ۷ 18 12.۰3 2.33
 انسجام تیمی  ای انسجام وظیفه  1۴ 2۴ 18.18 2.۵6
 انسجام تیمی  انسجام اجتماعی  12 23 1۷.6۵ 2.۴۴
 تعهد سازمانی  عاطفی  13 23 1۷.۷۴ 2.3۹
 تعهد سازمانی  مستمر  11 22 16.۹3 2.۴8
 تعهد سازمانی  هنجاری  12 2۰ 16.۰۷ 2.31
 المللی موفقیت بین  اجرای روان  12 21 16.1۵ 2.۴۹
 المللی موفقیت بین  توجه  1۰ 2۰ 1۵.۵2 2.۴8
 المللی موفقیت بین  تكنیک 8 18 12.۰8 2.22
 المللی موفقیت بین  حساسیت به خطا  ۹ 1۹ 1۴.8۵ 2.3۴
 المللی موفقیت بین  تعهد 13 23 18.28 2.6۷
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 المللی موفقیت بین  پیشرفت  11 22 1۵.6 2.82

 

جامع از   یریتصو  ها، اسیرمقیو ز  یاصل  یرهایمربوط به متغ  یفیتوص  یها، شاخص1آمده از جدول  دستبه  ی هادر داده

و    21.۴۷  نیانگیبا م  «یگذار»هدف  اسیرمقیز  ک،یاستراتژ  تیری. در بخش مدکندیارائه م  قینمونه تحق  یآمار  تیوضع

 ی رهایاز وضوح اهداف و تمرکز بر مس  ییاز سطح بال  كنان یباز  دهدیممقدار را دارد که نشان    نیبالتر  3.2۹  اریانحراف مع

با   «یاستراتژ  میو »تنظ  3.1۰  اریو انحراف مع  18.6۷  ن یانگیبا م  «یاستراتژ   یبه آن برخوردارند. پس از آن، »اجرا  دنیرس

در    یشناخت  یریپذقیتطب  و  ی اتیعمل  یهامهارت   ینقش محور  انگریقرار دارند که ب  2.۴8  اریو انحراف مع  16.۵1  نیانگیم

نسبتاً    ری( مقاد12.۰3  نیانگی)م  «یاستراتژ  یابی( و »ارز12.28  ن یانگی)م  «یطیمح  لیهستند. در مقابل، »تحل  تیموفق

 مات یبهبود تصم  یبرا  قیدق  یریو بازخوردگ  طیشرا  لی و تحل  هیتوان تجز  یبه ارتقا  از ینشانه ن  تواند یدارند که م  یترنییپا

 باشد.  کیاستراتژ

سطح را دارد؛    نیبالتر  2.6۷  اریو انحراف مع  18.28  نیانگیکه »تعهد« با م  شودیمشاهده م  ،یالمللنیب  تیحوزه موفق  در

  ی . پس از آن، »اجرا کنندیعمل م  یقو  یمیو اهداف ت  هات ی به مسئول  یبندیاز نظر پا  كنانیباز  دهدینشان م  افتهی  نیا

و رشد مداوم    داری پا  یفن  یهامهارت  تیقرار دارند که بر اهم  یبعد  یهاه( در رتب1۵.6۰)  شرفت«ی( و »پ 16.1۵روان« )

اجراست. در  ندیو دقت در فرآ یشیدهنده سطح متوسط خودپا( نشان1۴.8۵به خطا« ) تی»حساس اسیرمقیدللت دارد. ز

بال  1۵.۵2  نیانگیحال، »توجه« با م  نیع   ن ی عنوان کمتر( به12.۰8)  ک«یدارد، هرچند »تكن  تی حكا   ییاز تمرکز نسبتاً 

آن است که   انگری الگوها ب  نی. ادهدیرا نشان م  یفن  تیو تقو  یگذارهیبه سرما  ازین  ت،یموفق  یهاشاخص  نیدر ب  نیانگیم

 شود. ژهیتوجه و ی فن ی هاو مهارت یاستراتژ یابی ارز ،یطیمح لیتحل یبر ارتقا  دیبا ،یالمللنیب تیموفق شیافزا یبرا

 

   هایو همبستگ  هیآزمون فرض  جی. نتا5.2

 شد.    دهیسنج رسونیپ  یهمبستگ بیضر قیاز طر رهایمتغ نیدو ببهروابط دو ،یاز ورود به مدل معادلت ساختار قبل

 (n = 100)  یاصل  یرهایمتغ ن ی ب یهمبستگ  سی . ماتر2جدول 

 متغیر  1 2 3 4
   

 مدیریت استراتژیک  1
  

 انسجام تیمی   ۰.۴12 1
 

 تعهد سازمانی    ۰.38۵  ۰.۴36 1

 المللی موفقیت بین   ۰.33۷  ۰.۴۰1  ۰.2۹8 1

 

  ت یو موفق  ،ی تعهد سازمان  ،یمیانسجام ت  ک،یاستراتژ  تیرمدی—قیتحق  ریچهار متغ  نی ب  یهمبستگ  سی جدول ماتر  نیا

با انسجام   یرابطه مثبت و معنادار کیاستراتژ تیریمد  کنند،یطور که ارقام مشخص م. هماندهدینشان م را—یالمللنیب

در   یتیریاقدامات مد  ن یادیموضوع نقش بن  نی( دارد، که اr=0.385, p<0.01) ی ( و تعهد سازمانr=0.412, p<0.01) یمیت
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  یالمللنیب  تیبا موفق  کیاستراتژ  ت یریمد  ن،ی. همچنکند یم  د ییرا تأ  ی سازمان  زشیانگ  ت یو تقو  یمیت  یوندهایپ   یبازساز

ا( دارد، نشانr=0.337, p<0.05)  ۰.۰۵در سطح    یمثبت و معنادار  یهمبستگ غ   نكهیدهنده  روابط  بر   م، یرمستقیعلاوه 

  ی میانسجام ت  ن ی. ارتباط بدیآیبه دست م   کیاستراتژ  تیریمد   تیفیک  ریتحت تأث  ماًیمستق  ی المللنیب  ی هاتیاز موفق  یبخش

  ی فرد  تیو احساس مسئول  ی گروه  ی كپارچگی  نیب  ییافزا( و بر همr=0.436, p<0.01است )  یهم نسبتاً قو  یو تعهد سازمان 

 . اردو سازمان دللت د م یدر قبال ت

  یرابطه مثبت دارند، ول  یالمللنیب  تیهر دو با موفق  یو تعهد سازمان   یمیانسجام ت  یعنی   یانجیم  ریدو متغ  گر،ید  یسو  از

 ی تر ی( رابطه قوr=0.298, p<0.05)  ی( نسبت به تعهد سازمان r=0.401, p<0.01)  یمیها متفاوت است: انسجام تشدت آن

ادهدیرا نشان م م  نی.  ت  ی و همدل  ی اتی عمل  یباشد که هماهنگ  نیا  زا  ی حاک  تواندیتفاوت  عملكرد  بلافاصله و    ،یمیدر 

فردملموس  تعهد  از  نتا  یتر  م  ی مسابقات جهان  ج یبر  منظر مد گذاردیاثر  از  معنا  افتهی  ن یا  ،یتیری.  تمرکز   یبه  ضرورت 

را بهبود   یمیکه انسجام ت  ییهابر برنامه  شتریب  تیهمدلنه و فرهنگ تعهد محور است، اما با اولو  یفضا  جادیهمزمان بر ا

 . کندیم  جادیا یالمللنیب ج یدر نتا یترعیاحتمالً بازده سر ریمس نیچرا که ا بخشند؛یم

روابط  نیدارند، که ا  یرابطه مثبت و معنادار یالمللنی ب تیمستقل با موفق یرهایمتغ ینشان داد که تمام  یهمبستگ جینتا

 .  کندیفراهم م میرمستقیو غ  میاثرات مستق یاب یمدل یرا برا  نهیزم

 

 (  ی)مدل مفهوم ریمس  لی. تحل5.3

برازش مدل در سطح مطلوب قرار داشتند   یهااستفاده شد. شاخص  یاز مدل معادلت ساختار  ، یآزمون مدل مفهوم  یبرا

(CFI = 0.94  ،RMSEA = 0.06   .) 

 رها یمتغ  نیو کل ب میرمستقی غ م،ی. اثرات مستق3جدول 

سطح  

 ( Pمعناداری )

غیرمستقیم   ( Βاثر کل ) اثر 

(Β) 

مستقیم   اثر 

(Β) 

 مسیر 

 موفقیت   →مدیریت استراتژیک  ۰.21 ۰.2۵ ۰.۴6 ۰.۰1

 انسجام   →مدیریت استراتژیک  ۰.۴1 - ۰.۴1 ۰.۰۰1

 تعهد  →مدیریت استراتژیک  ۰.38 - ۰.38 ۰.۰۰1

 موفقیت  → انسجام  ۰.1۴ - ۰.1۴ ۰.۰۴

 فقیت مو  →تعهد  ۰.11 - ۰.11 ۰.۰3

 

  ی المللنیب  تیبر موفق یمعنادار ریتأث ، یمستقل اصل ریعنوان متغبه کیاستراتژ تیریکه مد شود یجدول مشاهده م نیر اد

و   «یمیدو عامل »انسجام ت  قیاز طر  میرمستقیغ   یرهای( و هم از مسβ=0.21)  میمستق  ریدارد، هم از مس  یمل   یهامیت

،  p=0.01  یکه با سطح معنادار  رساند یم  ۰.۴6اثر کل را به    اثرات،  نی(. مجموع ا۰.2۵=میرمستقیغ   β)  «ی»تعهد سازمان 

،  β=0.41)  «یمی»انسجام ت  تیبر تقو  کیاستراتژ  تیری مد   ن، یبودن رابطه است. علاوه بر ا  ی بال و واقع  تیدهنده اهمنشان
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p=0.001 ی( و »تعهد سازمان»   (β=0.38  ،p=0.001ن   یهارساختیز  دهد یمعنادار دارد، که نشان م   اریبس  یاثرگذار  زی( 

  نیا  گریارتقا دهند. نكته مهم د  میطور مستقرا به  ی سازمان  زه یو انگ  یمیهسته روابط ت  توانندیکلان م  ماتیو تصم  ی تیریمد

( هر  β=0.11  ،p=0.03) تموفقی  →   ی تعهد سازمان  ری ( و مسβ=0.14  ،p=0.04)  تیقموف  →   ی میانسجام ت  ریاست که مس

 . کندیم فا یا یاز تعهد سازمان تریقو  یکم ی انجینقش م یمیشدت اثر، انسجام ت حاظدو معنادار هستند، اما از ل

برا  ی روشن  امیپ   هاافتهی  نی ا  ،یو کاربرد  ی تیریمد  دگاهید  از  رانیو مد  گذاراناستیس  ،یالمللنیب  تیارتقاء موفق  یدارند: 

بهبود مستق  دیبا  ونیفدراس به تقو  کی استراتژ  تیریمد   یندهایفرآ  میهم بر    ،ی ارتباط  یهازمیمكان  تیتمرکز کنند و هم 

  ش یدر افزا  یتوجهقابل  ی تیمستقل، نقش تقو  یعوامل علاوه بر اثرگذار  نیرا ایبپردازند، ز  یمیت  یكپارچگیو    ، ی هماهنگ

از مس  یتعهد سازمان  تیاهم  ن،ی. همچنکنندیم  فایا  یکل  ییکارا   دهی ناد  دینبا  شودیم  تیتقو  کیاستراتژ  تیریمد  ریکه 

  ی داریو پا   زهیانگ  تیبه تثب  تواندیکمتر باشد، باز هم م  یکم  یمیاگر اثر آن نسبت به انسجام ت  یگرفته شود، چون حت

همدلنه    یمیت  یفضا  جادیدر کنار ا  قیدق  کیاستراتژ  یزیربرنامه  گر،ید  انیکمک کند. به ب  یالمللنیب  یهاعملكرد در رقابت

 خواهد بود.  یبالتر در عرصه جهان گاهیبه جا یابیدست یبرنده برا  بیترک کیو تعهد محور، 

 به صورت زیر است:   ها افتهیخلاصه  

  یمطلوب  تیدر وضع  یو تعهد سازمان  یمیانسجام ت  ک،یاستراتژ  تیریمد  یهااز نظر شاخص  پوشیمل  كنانیباز .1

 قرار داشتند.   

 رابطه مثبت و معنادار داشتند.   یالمللنیب تیبا موفق  رهایمتغ  یتمام .2

 دارد.     تیبر موفق  یشتریب  میرمستقیبهبود انسجام و تعهد، اثر غ   قیاز طر  م،یعلاوه بر اثر مستق  کیاستراتژ  تیریمد .3

 است.    یشنهادیپ   یها با مدل مفهومداده یدهنده برازش خوب و منطقنشان یمدل معادلت ساختار .4

 

 ی ریگجه ی. بحث و نت6

  ی رو  سیتن  یمل   یهامیت  ی المللنیب  تیمعنادار و مثبت در موفق  ینقش  کیاستراتژ  تیری حاضر نشان داد مد  قیتحق  جینتا

( درباره  1۹8۰اندروز )  دگاه یالگو با د   نی. ایو تعهد سازمان  یمیانسجام ت  قیو چه از طر  میصورت مستق دارد، چه به  زیم

که به ضرورت    یداخل  یهابا مدل  نیهماهنگ است و همچن  ماتیتصم  یكپارچگیو    ین کلان سازما  یرگیجهت   ضرورت

  ها،یاق یو ن  ی؛ شهبان 2۰22  ، یشازند  یل یو اسماع   یاند )غفارزاده الماسمستمر عملكرد اشاره کرده  ش یو پا  ی ابیاستفاده از ارز

2۰23   .) 

دادخواه   جیبا نتا  افتهی  نیرا داشتند. ا  یاثرگذار  نیشتریآن ب  یابیو ارز  یاستراتژ  یاجرا  ک،یاستراتژ  تیریابعاد مد  انیم  در

به   یابیاجرا و کنترل را شرط دست  یهانظام  یخوان است که کارآمد( هم2۰22)  یوردنجان  یعی( و راف2۰22)  پوریو عباس

 یشناختو روان  یزشیانگ  یهاهیبا نظر  ،یانجیعنوان مبه  یمیبرجسته بودن عامل انسجام ت  ن،ی. همچندانند یم  یاهداف ورزش

 ,Fletcher & Sarkar)  ی در ورزش قهرمان  یگروه   ییافزاهم  یسازوکارها  نییبا تب  زی( و ن2۰1۵)  یو واعظ موسو  یموثق

 ( هماهنگ است.   2۰12

خبره در    انیمرب  ی( که به نقش اهداف و رفتارها2۰23)  ی عیسم  رینظ  یداخل  قاتیاست بر تحق  ی حاضر امتداد  پژوهش 

را با تمرکز بر عوامل   رانیفوتسال ا  یمل  میموفق ت  اتی( که تجرب2۰1۹)  یو احمد  یپرداخته، و احمد  یقهرمان   یهارشته 
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( که بر استفاده 2۰23. )Luo et al( و  2۰23. )Liu et alبا مطالعات    هاافتهی   ،یالمللن یمنظر ب  ازاند.  کرده   یبررس  کیاستراتژ

نشان    ها افتهی   نیاند. اخواندارند، هم  د یتأک  زیم  ی رو  سی در تن  ی كیعملكرد تكن  یارتقا  یبرا  یداده و هوش مصنوع   لیاز تحل

  وندیپ  ن،یهمچن.  ردی کار گبه  یرا در کنار آموزش سنت  یمحورو داده یاورفن تواندیم   یعلم  کیاستراتژ  ت یریکه مد  دهد یم

Habibi  (2۰21  )( و  2۰11)  Vaezi Mousavi & Masibi  یكردهایبا رو  قیتحق  نیدر ا  یورزش  تیو موفق  ی تعهد سازمان  انیم

 .   کنند یم  یعملكرد معرف یداری و احساس تعلق را شرط پا  یتیحما طیدارد که مح ییسوهم

 :   دیبا ونیفدراس  ز،یم یرو سیتن ی مل ی هامی ت یجهان تیموقع یارتقا یموجود، برا ی اساس شواهد علم بر

 (؛   2۰1۰ ،یاراب ;David, 2002کند )   ادهیرا پ  کی استراتژ تیریمد كپارچهی ستمیس -

 Mousavi)   د یورزش روزآمد نما  یشناسو روان   تیریمد   ن ینو  یهامدل  یرا بر مبنا  یو کادر فن   انیآموزش مرب -

& Vaezi Mousavi, 2015 ؛Fletcher & Sarkar, 2012   ؛) 

 (.   Andrew Burns & Dave Collins, 2023کند ) تیرا تقو گرانلیو تحل رانیمد  کاران،یفن  نیب ییافزاهم -

بر اساس    ی آت  ی هاپژوهش  شودیم  هیرشته خاص بود. توص  کیها و تمرکز بر  بودن داده  یمقطع  ق،یتحق  ی اصل  تیمحدود

  یایاثر پو  ،یطول  یها ( و با دادهSebastian Flegr & Sascha L. Schmidt, 2022)  یا رشته نیب  یاسهیمقا  یهاچارچوب 

  ،ی و تعهد سازمان  یمیتانسجام درون  ،یعلم  کیاستراتژ  تیریمد  یهمراهبسنجند.    یورزش  تیرا بر موفق  کیاستراتژ  تیریمد

  Abrigham & Ahmadiگونه که  بسازد. همان  زیم  یرو   سیتن  یمل  یهامیت  داریپا  تیموفق  یبرنده برا  یاچرخه   تواندیم

ها، استفاده  پوشش ضعف  ا،هاز قوت  یبرداراند، بهرهاشاره کرده  زیم  یرو  سیتن  ونیفدراس  یبرا  SWOT  لی( با تحل2۰18)

با تهداز فرصت  برتر در عرصه    گاهیبه جا  یابیدست  یبرا  ریمس  نیترراهبرد کلان، مهم  کیدر چارچوب    دهایها و مقابله 

 است.    یالمللنیب

 

 ی استیو س یعمل شنهادات ی. پ7

   ونیدر فدراس  کیاستراتژ تیریمد  ستم یو استقرار س  ی. طراح7.1

 .   ی ابیاجرا، و ارز ن،یاهداف، تدو نییتع ، یطیمح لیشامل: تحل یچرخه کامل استراتژ یاجرا  -

 صورت ماهانه.   ها بهشاخص  یریگیپ یعملكرد برا  شی پا یافزارهاو نرم یتیریمد یاستفاده از داشبوردها -

  سیسبک تن  فا یف  از ی)مثل امت  یالمللنیب  تی( مرتبط با هر بعد موفقKPIsعملكرد )  یدیکل  یهاشاخص  نییتع -

 (.   یاقاره  نگیرنك ،یروزیدرصد پ  ز،یم یرو

   ی میانسجام ت  تی. تقو7.2

با اهداف فراتر از   یگروه   یهانیمهم؛ تمر  یدادها یاز رو  ش یپ   یتعامل   یهامشترک و کارگاه  یهاکمپ   یبرگزار -

 (.   ی رکلامیارتباط غ  ،ی می)حل مسأله ت کیتاکت

 .   كنانیباز  انیم یاحساس-ی اجتماع  یوندهایپ  جادیا یبرا یورزش یشناسروان یهاکوچ یریکارگبه -

 .   یحس اعتماد و همدل جادیا ی( برایگروه  یحیتفر  یهاتیخارج از سالن )مثل فعال یدادهایاستفاده از رو -
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   کنانی باز  یتعهد سازمان  ی . ارتقا7.3

 ( متناسب با عملكرد و سطح تعهد.   یافتخار ، یرمالیغ  ، ی)مال هیچندل زشیپاداش و انگ ستمیس جادیا -

 (.   ونفدراسی ↔ كنیتعهد دوطرفه )باز یبرا یتیحما یچندساله با بندها یانعقاد قراردادها -

 .   یحفظ تعلق سازمان یبرا ی پس از دوران قهرمان یلیتحص-ی شغل شرفتیپ  ریفراهم کردن مس -

   گذاراناستیو س  انیاهداف مرب   ی راستاساز. هم7.4

 داده.    گرانلیو تحل رانیمد  ها، میت انیبا حضور مرب ونیورزش در فدراس کیاستراتژ یشورا  لیتشك -

پا كنانیباز  ندهیها( و بلندمدت )توسعه نسل آتورنمنت   ج یمدت )نتااهداف کوتاه  یترازهم -   ی مدل مفهوم  هی( بر 

 .  قیتحق

ا  یاجرا  ب  یاچرخه  تواندیم   شنهادها یپ   ن یهماهنگ    →  ی تعهد سازمان/ی متی  انسجام  →  کیاستراتژ  تیریمد   نیمثبت 

و    داریپا  تیموفق  ریبلكه مس   رسد، یمدت مکوتاه  جیتنها به نتانه  ونیصورت، فدراس  نیکند. در ا  جاد یا  یالمللنیب  تموفقی

 .  کندیم نیساز را هم تضمنسل
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